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Maciej Lasek

Sekretarz Stanu w Ministerstwie Infrastruktury,
Petnomocnik Rzadu do spraw €entralnego
Portu Komunikacyjnego

tukasz Chaberski

. Er‘fe,ie"sﬂzhé rzadu
PBIQkich-Powr:_céw Lotniczych S.A.

Szmwm éDa/Zdaw,

Polska gospodarka czerpie coraz wiecej korzysci z dynamicznego rozwoju lotnictwa cywilnego. Je-
stesmy juz regionalnym liderem, a kazde nowe potaczenia przektadaja sie na mobilnosc¢ talentdw,
wspotprace naukowa, transfer technologii i powstawanie miejsc pracy w catym tancuchu wartosci
— od przewoznikdow i portow, po przemyst, logistyke i ustugi. To pokazuje, ze transport lotniczy stat

sie silnym impulsem rozwoju gospodarczego i infrastrukturalnego Polski.

Aby w petni wykorzystac¢ ten potencjat, potrzebujemy konsekwentnych, dtugofalowych dziatan
obejmujacych modernizacje istniejacych lotnisk, zwiekszanie przepustowosci i bezpieczenstwa
operacji, cyfryzacje procesoéw oraz lepsza integracje z innymi gateziami transportu. Kluczowa jest
rola portow regionalnych — odpowiadaja na lokalny popyt, obstuguja potaczenia point-to-point,
wspierajg eksport i turystyke, a w sytuacjach nadzwyczajnych zwiekszaja odpornosc¢ catego syste-
mu. Wspolny model rozwoju powinien wykorzystywac synergie miedzy portami o réznej skali i pro-

filu: duze wezty, lotniska regionalne i specjalistyczne osrodki cargo uzupetniaja sig, a nie konkuruja.

Dobrze zaplanowana i zarzadzana infrastruktura lotniskowa to nasze ,okno na swiat”, ktére pozwa-
la Polsce petniej uczestniczy¢ w globalnej wymianie handlowej, sSciggac inwestycje i talenty oraz
rozwija¢ nowoczesne sektory gospodarki. Z radoscig przekazuje Panstwu raport ,Wptyw polskich
portow lotniczych na regiony”, zawierajacy wnikliwa analize roli i oddziatywania lotnisk w Polsce.
Wierze, ze przedstawione wnioski pomoga wyznaczyC¢ priorytety inwestycyjne i organizacyjne,
wzmacniajac lotnictwo cywilne jako trwaty filar wzrostu i konkurencyjnosci naszego kraju. Zache-

cam do lektury.

Z wyrazami szacunku,

Sekretarz Stanu w Ministerstwie Infrastruktury,

Petnomocnik Rzadu do spraw Centralnego Portu Komunikacyjnego
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Szmwm émew,

Oddajac w Panstwa rece raport ,Wptyw polskich portow lotniczych na regiony”, jesteSmy w mo-
mencie, w ktorym intuicje zastepujemy twardymi danymi — i przekuwamy je w decyzje inwesty-
cyjne, operacyjne i organizacyjne. Ten dokument porzadkuje fakty o roli lotnisk w gospodarce
i pokazuje, jak realnie oddziatujemy na zatrudnienie, produktywnosc i atrakcyjnosc inwestycyjna

regionow. To nie jest jedynie materiat analityczny — to tez mapa dziatan na kolejne lata.

Jako PPL patrzymy na system lotniskowy w skali kraju: od najwiekszego hubu po porty regionalne
i wyspecjalizowane funkcje cargo czy MRO. Naszym celem jest zintegrowany rozwoj — moderniza-
cja Lotniska Chopina, wzmacnianie portow regionalnych oraz przygotowanie do nowej roli, jaka
przyniesie CPK. Wykorzystamy whnioski raportu do priorytetyzacji projektow (przepustowosc, bez-
pieczenstwo, cyfryzacja proceséw), do ukierunkowania rozwoju siatki potgczen oraz do partnerstw

Z samorzadami i biznesem tam, gdzie katalityczny wptyw lotnisk jest najsilniejszy.

Rownolegle konsekwentnie wdrazamy standardy ESG — zgodne z europejskimi praktykami-bo od-
pornosc¢ operacyjna i efektywnosc¢ energetyczna sa dzis rownie wazne jak liczba kierunkéw. Chece-
my, aby doswiadczenia z tego procesu wzmacniaty zarowno biezgce dziatania na Lotnisku Chopi-

na, jak i przyszte funkcjonowanie nowego portu w ramach CPK.

Dziekuje zespotom PPL i partnerom zewnetrznym, ktérzy wspottworzyli baze wiedzy pod podej-
mowanie odpowiedzialnych decyzji. Zapraszam do lektury — oraz do rozmowy o tym, jak wspdlnie
wykorzystac¢ potencjat polskiego systemu lotnisk, by szybciej rozwijac naszg gospodarke, przycia-

gac inwestycje i podnosic jakosc zycia wszystkich mieszkancow.

Z wyrazami szacunku,

Gbadz (Chaberdbe

Prezes Zarzadu Polskich Portow Lotniczych S.A.



Adam Sanocki

Cztonek Zarzadu ds. Strategii i Marketingu
Polskich'Portéw Lotniczych S.A.

Szanonn S/ aidtwo,

Kazdy port lotniczy to nie tylko infrastruktura, ale przede wszystkim ludzie — pracownicy, pasazerowie
i spotecznosci czerpigce korzysci z jego funkcjonowania. Lotniska sg dzis lokalnymi biegunami wzro-
stu, oferujac miejsca pracy, rozwoj kompetencji i wptyw na jakosc zycia. Kazde stanowisko pracy na lot-
nisku pocigga za soba kolejne u dostawcdw i w otoczeniu (efekty posrednie i indukowane), a ponadto
porty napedzaja turystyke, handel i inwestycje, otwierajac regiony na globalne rynki.

Patrzymy na to z perspektywy Grupy PPL —operatora i inwestora, ktory ma udziaty w wiekszosci lotnisk
w Polsce. To wyjatkowa pozycja: widzimy nie pojedyncze projekty, lecz caty system. tgczymy doswiad-
czenia roznych portéw, poréwnujemy dane, chcemy przenosi¢ dobre praktyki z jednego lotniska na
drugie, a dzieki efektowi skali przyspieszamy wdrozenia technologii, poprawe efektywnosci i standar-
doéw obstugi. Dlatego wiasnie powstat ten raport: by rzetelnie, na wspdlnej metodologii, pokazac rze-
czywisty wptyw sieci polskich lotnisk na gospodarke i codzienne zycie mieszkancow.

Nasze lotniska tworza rozlegte ekosystemy gospodarcze, napedzajac wiele sektoréw. Tysigce oséb pra-
cuje w przedsiebiorstwach swiadczacych ustugi okotolotniskowe - porty generuja zatrudnienie takze
poza wtasnymi strukturami. Lotniska stajg sie rowniez weztami wdrazania nowoczesnych technologii
oraz przyciagaja innowacyjne firmy w swoim otoczeniu.

Oddajemy w Panstwa rece opracowanie, ktore porzadkuje fakty i mity, pokazuje petny obraz oddzia-
tywania lotnisk — nie tylko w kategoriach ekonomicznych, ale i spotecznych. To dowdd na to jak strate-
gicznym sektorem jestesmy funkcjonowania panstwa.

Grupa PPL traktuje wnioski z raportu jako mape dalszych dziatan. Zarzadzana przez nas Grupa Kapita-
towa i wszystkie lotniska regionalne maja realny wptyw na wspieranie i rozwoj przewagi konkurencyj-

nej Polski. Na wzrost gospodarczy, nowe miejsca pracy i wyzsza jakos¢ podrdzy. Zachecam do lektury.

Z wyrazami szacunku,

Cztonek Zarzadu ds. finansowo-handlowych PPL
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Marcin Danit
Cztonek Zarzadu ds. Finansowo-Handlowych

1

Szanonne S/ aidtwo,

W debacie publicznej pojawia sie czasem mit o ,niepotrzebnych” lotniskach regionalnych. Do-
Swiadczenia ostatnich lat zdecydowanie temu przecza, ukazujac ich znaczenie. Nasze lotniska sta-
ja sie bramami dla transportu wojskowego i dyplomatycznego, pokazujac, ze nawet regionalne

lotnisko moze odegrac globalnie istotna role w sytuacji kryzysowej.

Rownolegle porty regionalne swietnie sprawdzaja sie w gospodarce. Polskie lotniska regionalne

potrafia wypetniac nisze rynkowe i obstugiwac biznes tam, gdzie wieksze lotniska nie docieraja.

Lotniska regionalne maja rowniez ogromny wktad w rozwaoj turystyki. Obstuguja rosnace potoki tu-
rystow, co zaowocowato uruchomieniem potaczen dalekodystansowych na Bliski Wschéd z wielu
Z nich. Sukces tych tras przyciggnat nowych przewoznikéw, umacniajac pozycje Polski na lotniczej
mapie swiata. Porty regionalne obstuguja coraz wieksza czesc¢ rynku. To dobitnie potwierdza ich

fundamentalna role w codziennej mobilnosci mieszkancow.

Jasno z tego wynika, ze stereotyp o ,niepotrzebnych” portach regionalnych nie ma pokrycia w rze-
czywistosci. Mniejsze lotniska nie sg balastem: napedzaja rozwoj swoich regiondw, zwiekszaja ich
dostepnosc¢ komunikacyjna i atrakcyjnosc inwestycyjng, stanowiac integralng czesc¢ krajowego sys-
temu transportowego. Polskie Porty Lotnicze od lat wspieraja zrownowazony rozwgj lotnisk w ca-
tym kraju, tak aby wraz z planowanym CPK tworzyty one spdjny system komunikacyjny stuzacy
rozwojowi gospodarczemu i spotecznosciom. Ufam, ze niniejszy raport pozwoli lepiej dostrzec ol-

brzymi potencjat portdw regionalnych i ostatecznie rozprawi sie z mitem ich rzekomej zbednosci.

Z wyrazami szacunku,

CWarcine avdt

Cztonek Zarzadu ds. Finansowo-Handlowych

Wplyw polskich portéw lotniczych na regiony n
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Adrian Furgalski

Prezes Zarzadu -
Zespot Doradcow. Gospodarczych TOR Sp. z-0.0.

Szmwm C?)aﬂdtwa,

z satysfakcja przekazuje raport o wptywie regionalnych portéw lotniczych na polska gospodarke —
opracowanie wypetniajace luke w debacie publicznej o roli lotnictwa w rozwoju regionalnym i kra-
jowym.

Lotnictwo jest dzis jednym z filarow nowoczesnej gospodarki — katalizatorem handlu, turystyki,
inwestycji i innowacji. Szczegolna role odgrywaja porty regionalne, ktére zwiekszaja dostep do ryn-
kow pracy, wiedzy i kapitatu, takze poza najwiekszymi aglomeracjami.

W 2024 r. polskie porty lotnicze obstuzyty rekordowa liczbe 59,2 min pasazerdw, a dynamika wzro-
stu przewyzszyta srednia europejska. Liderami czesto byty porty regionalne, elastycznie reagujace
Nna potrzeby pasazerow.

Wptyw lotnisk nie ogranicza sie do infrastruktury — tworza one impuls rozwojowy dla wielu sekto-
row. Analiza czterech kanatow oddziatywania — bezposredniego, posredniego, indukowanego i ka-
talitycznego — pokazuje ich taczny wptyw na polska gospodarke w 2024 r. na poziomie 57,9 mld z,
z czego ponad 83% to efekt katalityczny.

Porty zwiekszaja atrakcyjnos¢ regionow dla inwestorow — tam, gdzie siatka potaczen jest rozwinie-
ta, rosnie liczba inwestycji zagranicznych i nowoczesnych centréow ustug. Coraz wieksze znaczenie
zyskuje takze transport cargo w branzach o wysokiej wartosci dodanej i krotkim czasie realizacji
dostaw.

Raport przygotowany przez Zespot Doradcow Gospodarczych TOR, oparty na danych operacyj-
nych, makroekonomicznych, GUS i portéw lotniczych, ukazuje, ze rozwdj regionalnych lotnisk to
inwestycja o wysokiej stopie zwrotu. Wierze, ze bedzie on cennym narzedziem dla decydentow
zwigzanych z polityka transportowa i regionalng oraz wszystkich, ktorzy widza w lotnictwie motor
gospodarki i tacznik spotecznosci.

Z wyrazami szacunku,

Prezes Zarzadu

Zespot Doradcow Gospodarczych TOR Sp. z 0.0.
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Wykaz pojec i skrotow

Airports Council International Europe; europejskie biuro ACI World.

lotne zwigzki organiczne.

Narodowy Bank Polski.

Airports Council International World; miedzynarodowa organizacja zrz-
eszajaca zarzadzajacych portami lotniczymi, upowszechniajgca wsrod
nich praktyki i standardy branzowe.

podziat statystyczny stosowany przez GUS i Eurostat, dzielgcy Polske na
17 jednostek statystycznych(wojewddztwa lub ich czesci).

Air Transport Action Group.

podziat statystyczny stosowany przez GUS i EUROSTAT, dzielgcy Polske
na 73 jednostki statystyczne, ktore grupuja powiaty.

(ang. Business-to-Consumer) model biznesowy, w ktérym firma
sprzedaje swoje produkty lub ustugi bezposrednio klientom indywidual-
nym, a nie innym firmom.

Organizacja Narodow Zjednoczonych.

odnawialne zrédta energii.

bezposrednie inwestycje zagraniczne.

Polska Agencja Zeglugi Powietrznej.

(ang. Business Process Outsourcing) zewnetrzne zlecanie procesow
biznesowych lub funkcji organizacyjnych firmie zewnetrznej, specjalizu-
jacej sie w danej dziedzinie.

Produkt Krajowy Brutto.

krotki, zazwyczaj weekendowy wyjazd turystyczny do innego mi-
asta, trwajacy od 2 do 4 dni, ktdrego celem jest aktywne zwiedzanie
i poznawanie kultury danego miejsca.

(ang. Particulate Matter) drobne czastki state i ciekte, ktore sa
wystarczajgco mate, zeby swobodnie unosic sie w powietrzu przez
dtuzszy czas.

wszystkie porty lotnicze w Polsce z wyjatkiem Lotniska Chopina
w Warszawie.

Centralny Port Komunikacyjny.

Polskie Porty Lotnicze S.A.

Gtoéwny Urzad Statystyczny.

(ang. Hotel, Restaurant, Catering) sektor gastronomiczny i hotelarski.

(ang. Full-Time Equivalent) wskaznik, ktéry oznacza ekwiwalent petne-
go etatu.

(ang. Road Feeder Service) ustugi transportu drogowego, ktére maja na
celu dostarczenie towardw na lotniska lub z lotnisk w ramach tancucha
dostaw transportu lotniczego. Zazwyczaj wykorzystywane sg do przewo-
zu tadunkow, ktére nie s transportowane bezposrednio przez samo-
loty, ale wymagajg dostarczenia na miejsce przed zatadunkiem lub po
wyladowaniu.

(ang. Information and Communications Technology) technologie infor-
macyjno-komunikacyjne.

(ang. Low-Cost Carrier) przewoznik niskokosztowy / linia lotnicza, ktéra
oferuje ustugi lotnicze po nizszych cenach w poréwnaniu do tradycy-
jnych linii lotniczych, poprzez zastosowanie modelu biznesowego, ktoéry
minimalizuje koszty operacyjne.

(ang. Revenue Passenger Kilometers) wskaznik stosowany w branzy
lotniczej stuzacy do pomiaru wielkosci ruchu pasazerskiego w liniach
lotniczych. Oznacza on taczna liczbe kilometréw przebytych przez
pasazerow — w praktyce iloczyn liczby pasazeréw korzystajacych z ustug
przewoznika i liczba kilometréw, jakie przelecieli.

(ang. Sustainable Aviation Fuel) zréwnowazone paliwo lotnicze.

Urzad Lotnictwa Cywilnego.

LOT Aircraft Maintenance Services Sp. z 0.0.

wartos¢ dodana brutto; wartosg, jaka firma, sektor gospodarki lub kraj
dodaje do produktow lub ustug w ramach swojej dziatalnosci.



Streszczenie zarzadcze

Lotnictwo odgrywa kluczowa role w funkcjonowaniu zglobalizowanego swiata — nie tylko
umozliwia szybki transport ludzi i towardw, ale takze napedza gospodarke na wielu poziomach.
Jego wptyw wykracza daleko poza sama branze: generuje popyt na ustugi i produkty pokrewne
—od cateringu poktadowego, przez handel lotniskowy, po zaawansowane systemy IT do obstugi
pasazerow i frachtu. W 2023 r. z ustug linii lotniczych skorzystato 4,4 mld pasazerow, a wartos¢
dodana tej branzy osiggneta 4,1 bln dolardw, co stanowito 3,9% swiatowego PKB. Dla porowna-

nia —w 2019 r. byty to 3,5 bin dolaréw i 4,1% udziatu w globalnej gospodarce.

Lotnictwo to jednak cos wiecej niz tylko dane makroekonomiczne. To katalizator rozwoju —
wptywa posrednio i indukcyjnie na inne sektory, takie jak turystyka, przemyst farmaceutyczny
czy technologie wysokiej precyzji. To rowniez jeden z gtdwnych czynnikow decydujacych o lo-
kalizacji inwestycji zagranicznych — tam, gdzie sg dobre pofaczenia lotnicze, tatwiej o biznes

i kapitat.

W 2023 r. sektor lotniczy w Europie — rozumianej szeroko jako obszar Starego Kontynentu wraz
z Rosja, panstwami Kaukazu i Turcjg — odegrat istotna role zarowno w gospodarce, jak i syste-
mie transportowym regionu. Jego wptyw wynidst az 1,2 bln dolardéw, co stanowito 4,6% catko-
witego produktu krajowego brutto Europy. Jednoczesnie zapewniat 15 min miejsc pracy, czyli

okoto 4% zatrudnienia na kontynencie.

W Polsce jest 15 certyfikowanych portéw lotniczych obstugujacych krajowy i miedzynarodo-
wy regularnych ruch lotniczy. Warto dodac, ze wszystkie regiony NUTS3 w Polsce znajduja sie

w zasiegu 150 km od portu lotniczego. 89% regiondw NUTS3 znajduje sie w zasiegu 150 km od

mniejszych portéw lotniczych, 81% od srednich portéw lotniczych oraz 62% od duzych portéow

lotniczych.

Ostatnie lata to okres dynamicznego rozwoju lotnictwa w Polsce, hapedzanego m.in. ozywie-
niem gospodarczym, rosngca mMmobilnoscig spoteczng oraz silnym popytem na podréze po
Zniesieniu ograniczen pandemicznych, czego wyrazem jest znaczacy wzrost liczby pasazerdow.
W catym 2022 r. polskie porty lotnicze obstuzyty 41 mln pasazerow, w kolejnym — 52,2 min pa-
sazeréw, a w 2024 r. — 59,2 miIn pasazeréw (wzrost o 13,4% r/r i 20,8% wzgledem 2019 r.). Dla
porownania w przedpandemicznym 2019 r. z polskich portéw lotniczych skorzystato 49 min
pasazerow (43,8 min w ruchu regularnym). Najwiecej oséb w 2024 r. obstuzono na Lotnisku
Chopina w Warszawie — ponad 21,3 mIn pasazerow. Dynamika catego ruchu w polskich portach
lotniczych w 2024 r. w poréwnaniu do 2023 r. byta wyzsza niz w portach ACI Europe 0 5,9 punktu
procentowego i wyniosta 13,3%. 10 z 15 portéw lotniczych udato sie odbudowac ruch pasazer-
ski po pandemii COVID-19. Najwieksze wzrosty liczby pasazerow wzgledem 2019 r. odnotowa-
ty mniejsze porty lotnicze: Zielona Gdéra-Babimost (+149,3%), todz (+78,4%), a z tych wiekszych
— port lotniczy w Poznaniu (+51,6%). Spadek ruchu odnotowaty porty lotnicze: Olsztyn-Mazury
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(- 53,4%), Szczecin-Goleniodw (-17,5%), Bydgoszcz (-13%), Warszawa-Modlin (-13,1%), co byto wyni-

kiem zmniejszenia oferty przez przewoznikdéw niskokosztowych.

Analiza regresji liniowej obejmujaca lata 2007-2023 potwierdza silny, statystycznie istotny zwia-
zek miedzy wzrostem liczby pasazerow w polskich portach lotniczych a wzrostem PKB. Sza-
cunki wskazuja, ze kazdy dodatkowy pasazer rocznie przektada sie na wzrost PKB o ok. 10 500
zt. Model (R? = 69,5%) dobrze wyjasnia zmiennos¢ przyrostow PKB, a uwzglednienie zmiennej
pandemicznej pozwolito odseparowac skutki szoku z lat 2020-2021. Wyniki potwierdzaja katali-
tyczna role lotnictwa w rozwoju turystyki, handlu, inwestycji i rynku pracy. Trend ten jest spojny
z badaniami europejskimi (np. ACI Europe: +10% potaczen = +0,5% PKB per capita). Prognozy
ULC wskazuja, ze w latach 20242040 ruch lotniczy w Polsce bedzie rost srednio o 4,5% rocznie

(CAGR), co oznacza podwojenie liczby pasazerdw w ciaggu mniej niz 20 lat.

W 2024 r. w polskich portach lotniczych obstuzono tagcznie 196,7 tys. ton cargo lotniczego. Ozna-
cza to niewielki spadek — 0 0,5% — w poréwnaniu z rokiem poprzednim. W dtuzszej perspekty-
wie jednak widac¢ wyrazny wzrost: w poréwnaniu do 2019 r. wolumen przewozonych tadunkoéw
zwiekszyt sie az 0 59,4%. Wsrod najczesciej obstugiwanych kierunkoéw znalazty sie Niemcy, Sta-
ny Zjednoczone oraz Katar. W 2024 r. najwiekszy tonaz tadunkoéw lotniczych w Polsce obstuzyto
Lotnisko Chopina w Warszawie, ktdre przetadowato 117,1 tys. ton cargo. Wedtug danych ULC sta-

nowito to az 59,4% catkowitego wolumenu tadunkdw lotniczego cargo odprawionych w Polsce.

W celu uchwycenia petnego zakresu wptywu portéw lotniczych na gospodarke w raporcie
przyjeto podejscie analityczne oparte na czterech kanatach oddziatywania: bezposrednim, po-
Srednim, indukowanym oraz katalitycznym z wykorzystaniem krajowego modelu przeptywdw
miedzygateziowych (input-output) dla gospodarki polskiej, wykorzystujac macierz opracowana
przez GUS za 2020 r. Wskazniki mnoznikowe obliczono na podstawie tej macierzy oraz przyje-
tych parametréw makroekonomicznych, takich jak udziat kosztéw pracy w wartosci dodanej,
krancowa sktonnos¢ do konsumpcji, przecietna produktywnosc¢ pracy, mnoznik posredni czy
udziat wartosci dodanej w konsumpcji koncowej. Dane empiryczne dotyczace dziatalnosci por-
toéw lotniczych pochodza z czesciowych danych operacyjnych i finansowych uzyskanych bez-
posrednio od poszczegodlnych lotnisk w drodze ankiety (rok bazowy: 2024).

Polskie porty lotnicze stanowia nie tylko kluczowy element infrastruktury transportowej, uta-
twiajacy mobilnos¢ osob i towardw, lecz takze petnia istotna role jako lokalne centra zatrud-
nienia. Ze wzgledu na swoja ztozong strukture organizacyjna i operacyjna, zapewniaja one
bezposrednie miejsca pracy dla niemal 33,1 tys. oséb. Zatrudnienie posrednio zwigzane z funk-
cjonowaniem portdéw lotniczych w Polsce szacowane jest na okoto 10,5 tys. osdb. Z kolei wptyw
indukowany, rozumiany jako efekt zwiekszonej aktywnosci gospodarczej wynikajacej z wydat-
kéw osdb zatrudnionych bezposrednio i posrednio w sektorze lotniczym, oszacowano na oko-
to 13,9 tys. etatow. Najszersza kategorig wptywu pozostaje jednak oddziatywanie katalityczne,
ktore uwzglednia efekty zatrudnieniowe wynikajace z obecnosci portéw lotniczych w szerszym
kontekscie gospodarczym. W tym ujeciu szacuje sie, ze porty lotnicze w Polsce maja wptyw na
zatrudnienie co najmniej 442 tys. 0oséb, przede wszystkim w sektorze turystyki, logistyki (w tym
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cargo), handlu, ustug towarzyszacych, a takze w zakresie przyciggania inwestycji — zarowno kra-
jowych, jak i zagranicznych. taczny wptyw polskich portéw lotniczych na zatrudnienie wynosi

500,3 tys. miejsc pracy.

Bezposredni wptyw portéw lotniczych na polska gospodarke obejmuje kluczowe segmenty
operacyjne sektora lotniczego, ktére generuja wymierna wartos¢ dodana oraz znaczace za-
trudnienie. Obejmuje on przede wszystkim dziatalnos¢ przewoznikow lotniczych, codzienne
funkcjonowanie portéw oraz obstuge naziemna — czyli wszystkie te procesy, ktére zachodza
w fizycznej przestrzeni portu i bezposrednio uczestnicza w realizacji przewozow pasazerskich
i towarowych. W 2024 r. faczna wartos¢ dodana wygenerowana przez ten kanat oddziatywania
wyniosta 3,8 mld zt, co stanowito okoto 6,5% catkowitego wptywu portéw lotniczych na gospo-

darke krajowa. Wptyw posredni wynioést 4 mid zt.

Porty lotnicze w Polsce, jako podmioty gospodarcze, odprowadzajg podatek CIT, bezposrednio
zasilajac budzet panstwa. W latach 2018-2024 wptaty z tego tytutu wyniosty tacznie 773 min zt,
a ich wysokos¢ jest scisle powigzana z rentownoscia poszczegolnych lotnisk. Oprécz samych
portow obowigzek podatkowy obejmuje takze spotki zalezne i wspdtpracujace (np. handling,
catering, logistyka), tworzac rozbudowany ekosystem wptywow budzetowych. Wzrost nateze-
nia ruchu lotniczego i rozwoj dziatalnosci pozalotniczej zwiekszaja zaréwno inwestycje infra-
strukturalne, jak i trwaty wkiad fiskalny sektora w finansowanie ustug publicznych, takich jak

edukacja, infrastruktura i ochrona zdrowia.

Wptyw indukowany portow lotniczych wynika z konsumpcji (w oparciu o szacowanag sktonnosc¢
do konsumpcji) finansowanej przez gospodarstwa domowe oséb zatrudnionych w sektorze
lotniczym oraz jego otoczeniu gospodarczym. Zgodnie z przeprowadzong analizg, catkowity
wptyw indukowany dziatalnosci 15 portdéw lotniczych w 2024 r. wyniést 1,9 mld zt wartosci doda-

nej brutto.

W analizie wptywu katalitycznego portéw lotniczych uwzgledniono trzy kluczowe wektory sty-
mulacyjnego oddziatywania infrastruktury lotniczej: ruch turystyczny, inwestycje, w tym: bez-
posrednie inwestycje zagraniczne (BlZ) oraz komponent cargo. Sumujac efekty generowane
przez trzy wyzej opisane kanaty, catkowity wptyw katalityczny portéw lotniczych w 2024 r. osza-
cowano na 48,2 mld ztotych wartosci dodanej brutto (WDB), co stanowi ponad 80% tacznego

wptywu catego sektora lotnisk w Polsce (catkowity wptyw oszacowano na 57,9 mid zi).

Porty lotnicze odgrywaja istotna role w ksztattowaniu przestrzennej struktury naptywu inwesty-
cji, zaréwno krajowych, jak i zagranicznych. Ich dostepnos¢ w promieniu dojazdu 60-90 minut
staje sie czynnikiem istotnie podnoszacym atrakcyjnos¢ inwestycyjna regiondw, umozliwiajac
szybki transport kadry menedzerskiej, kontakt z centralami miedzynarodowych korporacji oraz
logistyke wrazliwg czasowo (just-in-time). Struktura przestrzenna wskazuje, ze wojewodztwa
0Osiggajace najwyzsze poziomy inwestycji ogotem to takze te, w ktorych istnieje wysoki poten-
cjat powiazania z naptywem BIZ — zardwno z uwagi na skale projektéw, jak i obecnos¢ inwesto-
réw o zasiegu miedzynarodowym. Regiony, takie jak wojewddztwa mazowieckie (Warszawa/

Whptyw polskich portéw lotniczych na regiony 19



Modlin), dolnoslaskie (Wroctaw), matopolskie (Krakéw), slaskie (Katowice), wielkopolskie (Po-
znan) czy pomorskie (Gdansk), stanowig obszary koncentracji zaréwno duzych inwestycji infra-
strukturalnych w zakresie drog i kolei, jak i wysokokapitatowych projektéw sektora prywatnego

oraz globalnych ustug biznesowych.

Transport towarowy droga lotnicza stanowi kluczowy skfadnik wptywu katalitycznego, jaki
porty lotnicze wywieraja na polska gospodarke. Cho¢ wolumen przewozonych tadunkow po-
zostaje istotnie nizszy niz w transporcie drogowym czy kolejowym, to witasnie lotnictwo za-
pewnia unikalng wartos¢ w sektorach wymagajacych wysokiej szybkosci, niezawodnosci oraz
precyzyjnego tancucha dostaw. Obstuga frachtu wspiera dziatalnos¢ eksporterdw i importerow
w branzach takich jak farmacja, elektronika, automotive, przemyst precyzyjny, e-commerce czy

logistyka kontraktowa.

/
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Executive summary

Aviation plays a crucial role in the functioning of a globalized world — it not only facilitates the
rapid transportation of people and goods, but also drives the economy on multiple levels. Its
impact goes far beyond the industry itself: it generates demand for related services and pro-
ducts, from in-flight catering and airport retail to advanced IT systems for passenger and cargo
handling. In 2023, 4.4 billion passengers used airline services, and the added value of the sector
reached USD 4.1 trillion, which accounted for 3.9% of global GDP. For comparison, in 2019, it was
USD 3.5 trillion and a 4.1% share in the global economy.

However, aviation is more than just macroeconomic data. It is a catalyst for development — it
indirectly and inducedly affects other sectors, such as tourism, the pharmaceutical industry, or
high-precision technologies. It is also one of the main factors determining the location of fore-
ign investments — where there are good air connections, business and capital are more easily

attracted.

In 2023, the aviation sector in Europe — understood broadly as the area of the Old Continent to-
gether with Russia, the Caucasus countries, and Turkey — played an important role both in the
economy and the transportation system of the region. Its impact amounted to as much as USD
1.2 trillion, which represented 4.6% of Europe’s total gross domestic product. At the same time,

it provided 15 million jobs, i.e. around 4% of employment on the continent.

There are 15 certified airports in Poland that handle regular domestic and international air traf-
fic. It is worth noting that all NUTS3 regions in Poland are located within 150 km of an airport.
89% of NUTS3 regions are within 150 km of smaller airports, 81% of medium-sized airports, and

62% of large airports.

Recent years have seen a dynamic development of aviation in Poland, driven primarily by the
increase in the number of passengers after the COVID-19 pandemic. In all of 2022, Polish air-
ports handled 41 million passengers, in the following year — 52.2 million passengers, and in 2024
—59.2 million passengers (an increase of 13.4% year-on-year and 20.8% compared to 2019). For
comparison, in the pre-pandemic year 2019, Polish airports served 49 million passengers (43.8
million in regular traffic). The highest number of passengers was handled at Warsaw Chopin
Airport —over 21.3 million in 2024. The overall passenger traffic growth at Polish airports in 2024
compared to 2023 was higher than that in ACI Europe airports by 5.9 percentage points and
amounted to 13.3%. 10 out of 15 airports managed to recover passenger traffic after the CO-
VID-19 pandemic. The largest increases in the number of passengers compared to 2019 were
recorded at smaller airports: Zielona Gdéra-Babimost (+149.3%), £.6dz (+78.4%), and among the
larger ones — the airport in Poznan (+51.6%). A decline in traffic was recorded at the following
airports: Olsztyn-Mazury (-53.4%), Szczecin-Goleniéw (-17.5%), Bydgoszcz (-13%), Warsaw-Modlin

(-13.1%), which was the result of a reduced offer by low-cost carriers.
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A linear regression analysis covering the years 2007-2023 confirms a strong and statistically
significant relationship between the growth in passenger numbers at Polish airports and GDP
growth. Estimates show that each additional passenger per year translates into an increase in
GDP of approximately PLN 10,500. The model (R? % 69.5%) explains GDP growth variability well,
and the inclusion of a pandemic variable allowed the effects of the 20202021 shock to be iso-
lated. The results confirm the catalytic role of aviation in boosting tourism, trade, investment,
and the labor market. This trend is consistent with European research (e.g., ACI Europe: +10%
air connectivity = +0.5% GDP per capita). CAA forecasts indicate that in 2024-2040, air traffic in
Poland will grow at an average annual rate of 4.5% (CAGR), leading to a doubling of passenger

numbers in less than 20 years.

In 2024, a total of 196.7 thousand tonnes of air cargo was handled at Polish airports. This repre-
sents a slight decrease — by 0.5% — compared to the previous year. However, in the longer term,
a clear increase is visible: in comparison to 2019, the volume of transported cargo increased by
as much as 59.4%. Among the most frequently served destinations were Germany, the United
States, and Qatar. In 2024, the highest tonnage of air cargo in Poland was handled by Warsaw
Chopin Airport — 117.1 thousand tonnes of cargo. According to CAA data, this accounted for as
much as 59.7% of the total volume of air cargo handled in Poland.

In order to capture the full extent of the economic impact of airports, the report adopts an
analytical approach based on four channels of influence: direct, indirect, induced, and catalytic,
using the national input-output model for the Polish economy, based on a matrix developed by
Statistics Poland (GUS) for the year 2020. Multiplier indicators were calculated using this matrix
and selected macroeconomic parameters, such as the share of labour costs in value added, the
marginal propensity to consume, average labour productivity, the indirect multiplier and the
share of value added in final consumption. Empirical data on airport operations were derived
from partial operational and financial data obtained directly from individual airports through

a survey (reference years: 2024).

Polish airports constitute not only a key element of transport infrastructure, facilitating the
mobility of people and goods, but also serve an important role as local employment centres.
Due to their complex organizational and operational structure, they provide direct employ-
ment for nearly 33.1 thousand people. Indirect employment related to the functioning of air-
ports in Poland is estimated at around 10.5 thousand people. The induced impact, understood
as the effect of increased economic activity resulting from the expenditures of persons em-
ployed directly and indirectly in the aviation sector, is estimated at around 13.9 thousand jobs.
The broadest category of impact, however, remains the catalytic impact, which includes em-
ployment effects resulting from the presence of airports in a broader economic context. In this
approach, it is estimated that airports affect the employment of at least 442 thousand people,
primarily in the tourism, logistics (including cargo), trade, and supporting services sectors, as
well as in attracting investments — both domestic and foreign. The total employment impact of

polish airports amounts to 500.3 thousand jobs.
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The direct impact of airports on the Polish economy encompasses key operational segments
of the aviation sector that generate measurable value added and significant employment. It
primarily includes the activities of air carriers, the daily functioning of airports, and ground han-
dling services — that is, all the processes that take place within the physical space of the airport
and directly contribute to the execution of passenger and cargo transport. In 2024, the total
value added generated through this channel of impact amounted to PLN 3.8 billion, which
represented approximately 6.5% of the total impact of polish airports on the national economy.
The indirect impact amounted to PLN 4.0 billion.

Airports in Poland, as commercial enterprises, pay corporate income tax (CIT), directly contribu-
ting to the state budget. Between 2018 and 2024, such payments totaled PLN 773 million, with
the amount closely linked to the profitability of individual airports. In addition to the airports
themselves, the tax obligation also applies to subsidiaries and associated companies (e.g., gro-
und handling, catering, logistics), creating an extensive ecosystem of budget revenues. Growth
in air traffic and expansion of non-aviation activities increase both infrastructure investments
and the sector’s sustained fiscal contribution to financing public services such as education,

infrastructure, and healthcare.

The induced impact of airports arises fromm consumption (based on the estimated marginal
propensity to consume) financed by the households of individuals employed in the aviation
sector and its broader economic environment. According to the analysis, the total induced im-

pact of the activities of fifteen airports in 2024 amounted to PLN 1.9 billion in gross value added.

The analysis of the catalytic impact of polish airports considered three key vectors of the sti-
mulating effect of aviation infrastructure: tourism flows, investments — including foreign direct
investment (FDI) and the cargo component. Summing up the effects generated through these
three channels, the total catalytic impact of polish airports in 2024 was estimated at PLN 48.2
billion in gross value added (GVA), accounting for over 80% of the total impact of the entire air-

port sector (the total impact was estimated at PLN 57.9 billion).

Polish airports play an important role in shaping the spatial structure of investment inflows,
both domestic and foreign. Their accessibility within a 60-minute travel radius becomes a fac-
tor that significantly enhances the investment attractiveness of regions, enabling the fast
transport of managerial staff, contact with the headquarters of international corporations, and
time-sensitive logistics (just-in-time delivery). The spatial structure indicates that the voivode-
ships achieving the highest levels of overall investment are also those with strong potential
links to foreign direct investment (FDI) — both due to the scale of projects and the presence
of internationally operating investors. Regions such as Mazowieckie (Warsaw/Modlin), Dolno-
$laskie (Wroctaw), Matopolskie (Krakéw), Slaskie (Katowice), Wielkopolskie (Poznan), and Po-
morskie (Gdansk) are areas of concentration for both large-scale infrastructure investments in

roads and railways, and high-capital private sector projects as well as global business services.
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Air freight transport constitutes a key
component of the catalytic impact
that airports exert on the Polish eco-
nomy. Although the volume of goods
transported remains significantly lo-
wer than that of road or rail transport,
aviation provides unique value in sec-
tors that require high speed, reliabi-
lity, and precise supply chains. Cargo
handling supports the operations of
exporters and importers in industries
such as pharmaceuticals, electronics,
automotive, precision manufacturing,

e-commerce, and contract logistics.
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1. Wptyw lotnictwa
na gospodarke

Lotnictwo odgrywa kluczowa role w funkcjonowaniu zglobalizowanego swiata — nie tylko umoz-
liwia szybki transport ludzi i towarow, ale takze napedza gospodarke na wielu poziomach. Jego
wptyw wykracza daleko poza sama branze: generuje popyt na ustugi i produkty pokrewne - od
cateringu poktadowego, przez handel lotniskowy, po zaawansowane systemy IT do obstugi pa-
sazerdw i frachtu. Znaczenie sektora lotniczego wida¢ wyraznie w liczbach. W 2023 r. z ustug linii
lotniczych skorzystato 4,4 mld pasazerow, a wartos¢ dodana tej branzy osiggneta 4,1 bln dolarow',
co stanowito 3,9% swiatowego PKB. Dla poréwnania—w 2019 r. byto to 3,5 bln dolardw i 4,1%? udziatu
w globalnej gospodarce. Prognozy na 2025 r. wskazuja na dalszy dynamiczny rozwdj — przewiduje
sie wzrost ruchu pasazerskiego na poziomie 5,8%?>. Lotnictwo to jednak cos$ wiecej niz tylko dane
makroekonomiczne. Jest katalizatorem rozwoju — wptywa posrednio i indukcyjnie na inne sektory,
takie jak turystyka, przemyst farmaceutyczny czy technologie wysokiej precyzji. To rowniez jeden
z gtéwnych czynnikdw decydujacych o lokalizacji inwestycji zagranicznych — tam, gdzie sa dobre
potaczenia lotnicze, fatwiej o biznes i kapitat. Wtasnie dlatego znaczenie lotnictwa rozcigga sie na
wszystkie szczeble gospodarki — lokalny, krajowy, regionalny i miedzynarodowy — czyniac z tej bran-

zy jeden z fundamentéw nowoczesnego rozwoju.

Pandemia COVID-19 postawita branze lotnicza w sytuacji bez precedensu — w najtrudniejszych
momentach ruch lotniczy w niektorych krajach catkowicie zamart, co nie zdarzyto sie od czasdw
[l wojny swiatowej. Skutki pandemii okazaty sie znacznie bardziej destrukcyjne niz wczesniejsze
kryzysy, w tym epidemia SARS z 2003 r. Najbardziej dotkliwym skutkiem pandemii byt gwattowny
spadek liczby pasazeréw. W 2020 r. ruch pasazerski zmalat o 60% w poréwnaniu do roku poprzed-
niego. Szczegdlnie dramatyczny byt kwiecien 2020 r., kiedy odnotowano 92-procenotwy spadek
liczby pasazerdw w stosunku do 2019 r. W tym samym miesigcu w Europie przewieziono jedynie 1
mIn pasazerdw, co oznaczato 99-procentowy spadek w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Réznice
miedzy lotami krajowymi a miedzynarodowymi byty znaczace - loty krajowe odnotowaty 87-pro-
centowy spadek, podczas gdy miedzynarodowe —az 98-procentowy. Europa i Bliski Wschod zostaty
uznane za regiony najbardziej dotkniete kryzysem, przy czym Stary Kontynent stracit ok. 800 min
pasazerow w catym 2020 r.*

W trakcie pandemii COVID-19 porty lotnicze i linie lotnicze wdrozyty szereg srodkéw bezpieczen-
stwa, wiaczajac w to pomiary temperatury, obowiazkowe noszenie maseczek, dystans spoteczny

oraz ograniczony dostep do niektdrych czesci terminali. Wprowadzono rowniez innowacyjne roz-

Aviation: Benefit Beyond Borders, Air Transport Action Group (ATAG), grudzien 2024.
Tamze.

Global Outlook for Air Transport. Protectionism on the rise, IATA, czerwiec 2025.
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J. Skdra, Pandemia COVID-19 jako gtéwny determinant przeobrazen w sektorze lotniczym, [w:] ,Bezpieczenstwo w por-
tach lotniczych i morskich”, Lotnicza Akademia Wojskowa 2022, s. 116-118.
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wigzania, takie jak przezroczyste scianki miedzy fotelami w samolotach czy systemy detekgcji CO-
VID-19 wykorzystujace spektroskopie rozproszeniowa®.

Kryzys ten ujawnit rowniez strategiczne znaczenie sektora — mimo zatamania przewozow pasa-
zerskich, to wiasnie samoloty umozliwiaty transport towardw, dostaw medycznych czy ewakuacje
obywateli z zagranicy. Wielu przewoznikéw przeksztatcito samoloty pasazerskie w cargo, demontu-
jac fotele i wykorzystujac przestrzen do przewozu sprzetu medycznego oraz srodkdw ochronnych.
Transport towarowy w wielu przypadkach osiggnat poziom wyzszy niz przed pandemia, pomaga-

jac przewoznikom kompensowac straty z dziatalnosci pasazerskiej®.

W obliczu skali pandemicznego zagrozenia wiele panstw zdecydowato sie na bezposrednie wspar-
cie dla przewoznikow, uznajac znaczenie sektora dla bezpieczenstwa i ciggtosci gospodarki. Dzieki
tym dziataniom oraz stopniowemu odbudowywaniu zaufania pasazeréw branza lotnicza nie tylko
odzyskata dawna dynamike, ale w wielu obszarach zaczeta przewyzszac¢ wyniki sprzed pandemii.
W 2024 r. liczba pasazerdow przewiezionych droga lotniczg przekroczyta poziom z ostatniego roku
przed pandemia (4,56 mld —2019 r,, 4,8 mld — 2024 r.). Jednoczesnie w zesztym roku zrealizowano
37,4 min potaczen lotniczych, to jedynie nieznacznie mniej niz w 2019 r., kiedy wynik ten wyniost
37,5 min”.

1.1 Lotnictwo na sSwiecie

Catkowity wptyw branzy lotniczej na gospodarke wynosi 4,1 bln dolaréw, co stanowi 3,9% Swia-
towego PKB. Z tej kwoty 1,1 bln dolaréw pochodzi bezposrednio z dziatalnosci lotniczej, gtdwnie
z funkcjonowania lotnisk i linii lotniczych. Kolejne 1,2 bin dolaréw to wptyw posredni, generowany
przez firmy dostarczajace towary i ustugi dla sektora lotniczego. Wptyw indukowany, wynikajacy
z wydatkow pracownikow zatrudnionych w branzy, siega 917,4 mld dolaréw. Natomiast 967,8 mld
dolardéw przypada na wptyw katalityczny, zwigzany gtdwnie z rozwojem globalnej turystyki, ktéra
lotnictwo umozliwia i napedza. Na tle danych z 2019 r. tylko wptyw katalityczny okazat sie nieco
nizszy — wtedy wynosit 1 bln dolaréw. Gdyby sektor lotniczy funkcjonowat jako niezalezne panstwo,

zajmowatby dwudzieste miejsce na swiecie pod wzgledem wielkosci produktu krajowego brutto®.

Tamze, s. 116.
Tamze, s. 119.

Tamze.

o N o0 »n

Aviation: Benefit.., op. cit.
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Wykres 1. Globalny wptyw sektora lotniczego na PKB (USD) w 2019 r. oraz w 2023 r.
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Zrodto: Opracowanie wiasne Zespotu Doradcéw Gospodarczych TOR Sp. z 0.0. na podstawie Avia-
tion: Benefit Beyond Borders, Air Transport Action Group (ATAG), wrzesien 2020 oraz grudzien 2024

W 2023 r. lotnictwo cywilne przewiozto 4,4 mld pasazerdw i obstuzyto ponad 48 tys. tras na catym
Swiecie. Zrealizowano tacznie 353 min lotdw komercyjnych, z czego 59,6% stanowity potaczenia
krajowe, a 40,4% — miedzynarodowe. Najwiekszym rynkiem byt region Azji i Pacyfiku, odpowiadaja-

cy za 34,7% catkowitego ruchu pasazerskiego. Europa zajeta druga pozycje z udziatem 25,9%°.

W 2023 r. na swiecie funkcjonowaty 1138 linie lotnicze (wyraznie mniej niz przed pandemia, kiedy
w 2019 r. funkcjonowato 1 478 linii), ktore obstugiwaty 4 072 porty lotnicze. Warto jednak pamietac,
ze globalna infrastruktura lotnicza jest znacznie szersza — na catym Swiecie znajduje sie ponad 45

tys. lotnisk i ladowisk, wliczajac w to takze obiekty wojskowe™.

Rysunek 1. Podziat pasazerskiego ruchu lotniczego w 2023 r.
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Ze wzgledu na zaokraglenia, suma poszczegdlnych udziatow nie jest rowna 100%.

Zrodto: Opracowanie wiasne Zespotu Doradcéw Gospodarczych TOR Sp. z 0.0. na podstawie Avia-
tion: Benefit Beyond Borders, Air Transport Action Group (ATAG), grudzien 2024

Wykres 2. Podziat pasazerskiego ruchu lotniczego w 2023 r.
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Zrédto: Opracowanie wiasne Zespotu Doradcéw Gospodarczych TOR Sp. z 0.0. na podstawie Avia-
tion: Benefit Beyond Borders, Air Transport Action Group (ATAG), grudzien 2024

Do obstugi globalnego ruchu lotniczego, w 2023 r. wykorzystano ponad 29 tys. samolotow, dziataty
rowniez 162 podmioty odpowiedzialne za zarzadzenie ruchem lotniczym. Choc lotnictwo odpowia-
da jedynie za okoto jeden procent masy przewozonych towardw, czyli 61,4 min ton, jego znaczenie
w transporcie tadunkow jest nieproporcjonalnie duze. Transportowane tg droga produkty sg za-
zwyczaj bardzo wartosciowe lub wymagaja szczegdlnych warunkéw przewozu, dlatego wartosc
rynku lotniczego cargo siega 8 mld dolaréw, co stanowi az 33% globalnego rynku transportowego.
Obecnie sektor lotniczy boryka sie z powaznymi opdznieniami w dostawach nowych samolotow.
Zalegtosci produkcyjne siegnety w 2023 r. rekordowych 17 tys. maszyn, co znaczaco wptywa na caty
rynek. W efekcie sredni wiek eksploatowanych samolotow wzrdst w ostatniej dekadzie z13 do 15 lat.
Ograniczona dostepnosc¢ nowych jednostek powoduje wzrost cen samolotdw na rynku wtdérnym,
a takze rosnace koszty leasingu starszych modeli. Pomimo ze liczba pasazeréw przekroczyta juz
poziom sprzed pandemii, produkcja samolotdw nadal pozostaje nizsza niz w rekordowym 2018 r.,
kiedy wyprodukowano 1813 maszyn. W 2024 r. liczba ta wyniosta zaledwie 1266

Globalne lotnictwo generowato w 2023 r. 86,5 mlIn miejsc pracy. Bezposrednio w sektorze lotni-
czym, obejmujacym linie lotnicze, lotniska oraz zarzadzanie ruchem lotniczym, zatrudnionych
jest 11,6 min osdéb. Kolejne 20,4 min miejsc pracy powstaje dzieki posredniemu wptywowi branzy,
obejmujacemu dostawcow i partneréw sektora lotniczego. Dodatkowo 17,2 min stanowisk wyni-

1 Aviation: Benefit..., op. cit.
12 Global Outlook..., op. cit.
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ka z wptywu indukowanego, czyli wydatkow pracownikéw zatrudnionych w lotnictwie. Najwiek-
sz3 liczbe miejsc pracy — ponad 37,3 mIn — generuje jednak wplyw katalityczny lotnictwa, przede
wszystkim w sektorze turystycznym. Ten scisty zwigzek nie jest przypadkowy, gdyz az 58% miedzy-
narodowych podrézy odbywa sie transportem lotniczym. W poréwnaniu do 2019 r., kiedy lotnictwo
tworzyto 87,7 mIn miejsc pracy, obserwujemy spadek zatrudnienia, ktéry dotyczy branz powiaza-
nych z wptywem katalitycznym, czyli w duzej mierze turystyki. Sektor ten odbudowuje sie po kry-

zysie pandemicznym wolniej niz samo lotnictwo®.

Wykres 3. Globalne zatrudnienie generowane przez sektor lotniczy w 2019 r. oraz w 2023 r.
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Zrédto: Opracowanie wiasne Zespotu Doradcéw Gospodarczych TOR Sp. z 0.0. na podstawie Avia-
tion: Benefit Beyond Borders, Air Transport Action Group (ATAG), wrzesier 2020 oraz grudzieh 2024

Najwieksza grupe wsréd osob zatrudnionych bezposrednio w lotnictwie stanowi 5,9 min pracowni-
kow zatrudnionych w podmiotach prowadzacych dziatalnosc na terenie portow lotniczych. W skiad
tej grupy wchodza m.in. pracownicy firm wynajmujacych samochody, personel sklepdw i punk-
tow ustugowych, przedstawiciele stuzb celnych oraz innych agencji rzadowych, a takze pracownicy
firm spedycyjnych. W liniach lotniczych i podmiotach je obstugujacych pracuje 3,1 mln oséb, w tym
piloci, personel poktadowy oraz pracownicy administracyjni. W przemysle aeronautycznym zatrud-
nionych jest 1,7 min osdb. Branza ta obejmuje projektowanie, produkcje, testowanie i serwisowanie
statkéw powietrznych oraz ich komponentéw. Na rzecz zarzadzajgcych portami lotniczymi — od-
powiedzialnych za utrzymanie, funkcjonowanie i rozwdj infrastruktury lotniskowej — pracuje okoto
609 tys. osob. Najmniejszg, ale kluczowa grupe stanowig pracownicy agencji zeglugi powietrznej,
czyli instytucji odpowiedzialnych za kontrole ruchu lotniczego. Na catym sSwiecie zatrudniaja one
214 tys. 0sob, ktdrych zadaniem jest zapewnienie bezpieczenstwa i ptynnosci ruchu w przestrzeni

powietrznej'.

13 Aviation: Benefit.., op cit.
14 Tamze.
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Wykres 4. Struktura bezposredniego zatrudnienia w lotnictwie na swiecie w 2023 r.
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Zrédto: Opracowanie wiasne Zespotu Doradcéw Gospodarczych TOR Sp. z 0.0. na podstawie Avia-
tion: Benefit Beyond Borders, Air Transport Action Group (ATAG), grudzien 2024

W 2024 r. na liscie dziesieciu najbardziej ruchliwych portdéw lotniczych swiata pod wzgledem liczby
obstuzonych pasazeréw niezmiennie na pierwszym miejscu uplasowat sie port lotniczy Hartsfield-
-Jackson w Atlancie, ktéry od dekad dominuje w globalnych rankingach. Wsrdd piec¢dziesieciu naj-
wiekszych lotnisk zdecydowanie przewazaty porty ze Standéw Zjednoczonych (15) oraz Chin (11), co
potwierdza ich kluczowa role w globalnym systemie transportu lotniczego. Po dwa lotniska w ze-
stawieniu znalazty sie rowniez z Hiszpanii i Indii. Z perspektywy regionalnej najwiekszy udziat przy-
padt Ameryce Potnocnej (17 lotnisk) i Azji Wschodniej (14 lotnisk). Europa zajeta trzecie miejsce

z osSmioma portami lotniczymi w pierwszej piecdziesigtce®.

Warto w tym miejscu zwréci¢ uwage na to, ze w 2024 r. na miejscu 22. w rankingu znalazt sie port
lotniczy we Frankfurcie, ktory obstuzyt 59,4 min pasazerow — o 0,2 mln wiecej niz wszystkie porty
lothicze w Polsce. Z kolei najwieksze lotnisko Europy Srodkowo-Wschodniej - Wieden (VIE), zano-

towato 31,7 mIn pasazerow, wyprzedzajac Warszawe (21,3 min) i Prage (16,3 min).

15 Annual World Airport Traffic Dataset, ACI World, 2025.
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Tabela 1. Najwieksze porty lotnicze na swiecie - ruch pasazerski w 2024 r.

Port lotniczy Liczba pasazeréw (w min) Zmiana wzgledem 2023
Atlanta Hartsfield-Jackson [ATL] 108,1 3,3%
Dubai [DXB] 92,3 6,1%
Dallas Fort Worth [DFW] 87,8 7,4%
Tokyo Haneda [HND] 85,4 9,1%
London Heathrow [LHR] 839 5,9%
Denver [DEN] 82,4 5,8%
Istanbul [IST] 80,1 5,3%
Chicago O'Hare [ORD] 80,0 8,3%

Indira Gandhi International

Airport {DEL} 772 8%
Shanghai Pudong [PVC] 76,8 41,0%

Zrodto: Opracowanie whashe Zespotu Doradcéw Gospodarczych TOR Sp. z 0.0. na podstawie da-
nych ACI: https://aci.aero/2025/04/14/the-busiest-airports-in-the-world-defy-global-uncertainty-
-and-hold-top-rankings/ (dostep: 13.05.2025 r.)

Rysunek 2. Najwieksze porty lotnicze na swiecie - ruch pasazerski w 2024 r.
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Zrodto: Opracowanie whashe Zespotu Doradcéw Gospodarczych TOR Sp. z 0.0. ha podstawie da-
nych ACI: https://aci.aero/2025/04/14/the-busiest-airports-in-the-world-defy-global-uncertainty-
-and-hold-top-rankings/ (dostep: 13.05.2025 r.)

Rok 2024 mozna uznac za pomysiny dla globalnego rynku lotniczego przewozu tadunkdéw, co po-
twierdzaja dane z najwiekszych portdw lotniczych swiata. Warto zwrdci¢ uwage na silng pozycje
Memphis — gtdwnego wezta logistycznego FedEx — oraz Louisville, ktére petni funkcje kluczowego
hubu DHL. Znaczace miejsce w zestawieniu zajmuje takze Anchorage, co wynika z jego strategicz-

nego potozenia i funkcji jako punktu tranzytowego na trasach miedzy Azja a Ameryka Pdtnocna.
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Wsrod 20 najwiekszych portéw pod wzgledem masy obstuzonych tadunkow znalazty sie takze eu-
ropejskie lotniska z Paryza, Frankfurtu, Londynu, Amsterdamu i Madrytu, co Swiadczy o istotnej roli

Europy w globalnym taricuchu dostaw.

Tabela 2. Najwieksze porty lotnicze na swiecie - przewozy tadunkéw w 2024 r.

Liczba przewiezionych
Port lotniczy tadunkow Zmiana wzgledem 2023
(w min ton)

Hong Kong [HKC] 49 14,1%
Shanghai Pudong [ PVG] 3,8 9,8%
Memphis [MEM] 3,8 -3,3%
Anchorage [ANC] 3,7 9,4%
Louisville [SOF] 3,2 15,6%
Incheon [ICN] 29 7,4%
Miami [MIA] 2,8 9,0%
Doha Hamad [DOH] 2,6 1,1%
Guangzhou Baiyun [CAN] 2,4 16,9%
Taipei Taoyuan [TPE] 2,3 7,5%

Zrodto: Opracowanie wiashe Zespotu Doradcéw Gospodarczych TOR Sp. z 0.0. na podstawie da-
nych ACI: https://aci.aero/2025/04/14/the-busiest-airports-in-the-world-defy-global-uncertainty-
-and-hold-top-rankings/ (dostep: 13.05.2025 r.)

Rysunek 3. Najwieksze porty lotnicze na $wiecie - przewozy tadunkéw w 2024 r.
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Zroédto: Opracowanie whasne Zespotu Doradcéw Gospodarczych TOR Sp. z 0.0. ha podstawie da-
nych ACI: https://aci.aero/2025/04/14/the-busiest-airports-in-the-world-defy-global-uncertainty-
-and-hold-top-rankings/ (dostep: 13.05.2025 r.)
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1.2 Rola lotnictwa w gospodarce
europejskiej

W 2023 r. sektor lotniczy w Europie — rozumianej szeroko jako obszar Starego Kontynentu wraz
z Rosja, panstwami Kaukazu i Turcjg — odegrat istotng role zarowno w gospodarce, jak i systemie
transportowym regionu. Jego wptyw wyniést az 1,2 bln dolardw, co stanowito 4,6% catkowitego
produktu krajowego brutto Europy. Jednoczesnie zapewniat 15 min miejsc pracy, czyli okoto 4%
zatrudnienia na kontynencie’®. W skali globalnej Europa wygenerowata 25,9% catkowitego ruchu
pasazerskiego, obstugujac 988 min pasazerdw w ciggu roku. Operacje te realizowato 309 komercyj-
nych linii lotniczych, ktdre lataty z i do 766 lotnisk. W 2023 r. wykonano ftgcznie ponad 7,9 min lotéw,
a europejskie linie lotnicze przewiozty 10,5 min ton tadunkdw. Nad bezpieczenstwem i sprawnym
przebiegiem operacji czuwaty 44 agencje zeglugi powietrznej, odpowiedzialne za kontrole ruchu
W przestrzeni powietrznej. Wymierny wptyw lotnictwa na europejska gospodarke mozna podzieli¢

na kilka poziomow:

wptyw bezposredni — 280 mld dolardw (np. dziatalnosé linii lotniczych, lotnisk, firm handlingo-
wych);

wptyw posredni — 330 mld dolardw (np. tancuchy dostaw i ustugi wspierajace);

wptyw indukowany — 230 mld dolaréw (wydatki pracownikéw sektora w gospodarce ogdlnej);
wptyw katalityczny — 370 mld dolaréw (przede wszystkim zwigzany z turystyka, ktérej rozwoj

jest scisle powigzany z dostepnoscia potaczen lotniczych)™.

Dane te potwierdzaja, ze lotnictwo jest nie tylko filarem europejskiej mobilnosci, ale rowniez jed-
NnymM z najwazniejszych motoréw wzrostu gospodarczego na kontynencie. Wartym odnotowania
jest rowniez fakt, ze od czasu przedpandemicznego generowane zyski w kazdej z kategorii zdecy-

dowanie wzrosty.

16 Aviation: Benefit..,, op. cit.

17 Tamze.
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Wykres 5. Wptyw lotnictwa na gospodarke europejska w 2019 r. oraz w 2023 r.
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Zrodto: Opracowanie wiashe Zespotu Doradcéw Gospodarczych TOR Sp. z 0.0. Zespotu Doradcow
Gospodarczych TOR Sp. z 0.0. na podstawie Aviation: Benefit Beyond Borders, Air Transport Action
Group (ATAG), wrzesien 2020 oraz grudzien 2024

W Europie sektor lotniczy zatrudnia bezposrednio okoto 2,9 min oséb. Z tego 17% pracuje w liniach
lotniczych — obejmuje to m.in. pilotéw, personel poktadowy i administracje. Kolejne 6% stanowiag
osoby zatrudnione przez zarzadzajacych portami lotniczymi, odpowiedzialne za zarzadzanie, utrzy-
manie i ochrone lotnisk. Az 63% miejsc pracy w tej grupie to zatrudnienie w podmiotach dziata-
jacych na terenie lotnisk — w sklepach, restauracjach, hotelach, agencjach rzadowych czy firmach
wynajmu samochodow. Przemyst aeronautyczny, obejmujacy produkcje samolotéw cywilnych,
systemow, komponentdw i silnikdw, odpowiada za kolejne 12% zatrudnienia. Natomiast 2% stano-
wig pracownicy agencji zeglugi powietrznej, w tym kontrolerzy ruchu lotniczego i personel inzy-
nieryjny. Poza bezposrednim zatrudnieniem, sektor generuje takze efekty posrednie — zwigzane
Z jego tancuchem dostaw — szacowane na 4,2 mln miejsc pracy. Dodatkowo, wptyw indukowany,
wynikajacy z wydatkdw pracownikdéw sektora lotniczego w gospodarce, to kolejne 2,9 min etatow.
Najwiekszy efekt katalityczny dotyczy turystyki mozliwej dzieki transportowi lotniczemu —to az 5,3
mIn miejsc pracy™®. tacznie, biorac pod uwage bezposredni, posredni, indukowany i katalityczny
wptyw, lotnictwo w Europie odpowiada za okoto 15 mlIn miejsc pracy, co oznacza, ze 1 na 25 stano-

wisk w gospodarce europejskiej jest powigzane z sektorem lotniczym.

18 Tamze.
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Wykres 6. Zatrudnienie w lotnictwie w Europie w 2019 r. oraz w 2023 r.
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Zrodto: Opracowanie wiasne Zespotu Doradcéw Gospodarczych TOR Sp. z 0.0. na podstawie Avia-
tion: Benefit Beyond Borders, Air Transport Action Group (ATAG), wrzesierh 2020 oraz grudzien 2024

Wykres 7. Struktura bezposredniego zatrudnienia w Europie w 2023 r.
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Zrodto: Opracowanie wiasne Zespotu Doradcéw Gospodarczych TOR Sp. z 0.0. na podstawie Avia-
tion: Benefit Beyond Borders, Air Transport Action Group (ATAG), grudzien 2024

: /
Poréwnanie danych dotyczacych europejskiego sektora lotniczego z 2019 i 2023 r. wskazuje na e
wzrost zarowno zatrudnienia w branzy lotniczej, jak i jej wptywu na gospodarke. Tendencja ta jest - o nl CZ
szczegodlnie istotna w kontekscie pandemii, ktéra wczesniej silnie ograniczyta dziatalnosé tego sek- ' : !
tora. Pomimo tego 2024 r. byt trudnym okresem dla europejskich linii lotniczych, m.in. z powodu / i
strajkdw kontrolerdw lotéw, uziemienia czesci floty oraz braku mozliwosci przelotdw nad teryto- W o S Ce :
rium Rosji. Mimo tych trudnosci prognozowany jest dalszy rozwdj branzy —w 2025 r. przewiduje sie '

6-proc. wzrost wskaznika RPK (ang. Revenue Passenger Kilometers)™.

19 Global Outlook..., op. cit.
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2. Sektor lotniczy w Polsce

Sektor lotniczy w Polsce to ztozony i dynamicznie rozwijajacy sie obszar gospodarki, obejmuja-
cy wiele powigzanych ze sobg elementéw. W jego sktad wchodza m.in. porty lotnicze, przewozni-
cy lotniczy czy przemyst aeronautyczny. Ze wzgledu na tematyke raportu, w niniejszym rozdziale
skoncentrowano sie na funkcjonowaniu polskich portéw lotniczych oraz rynku lotniczych przewo-

zOw pasazerskich i towarowych.

2.1 Polskie porty lotnicze

Ostatnie lata to okres dynamicznego rozwoju lotnictwa w Polsce, napedzanego m.in. ozywieniem
gospodarczym, rosnaca mobilnoscia spoteczng oraz silnym popytem na podréze po zniesieniu
ograniczen pandemicznych, czego jednym z mierzalnych efektow jest zwiekszajaca sie liczba pa-
sazerdw. W catym 2022 r. polskie porty lotnicze obstuzyty 41 min pasazerdw, w kolejnym — 52,2 min
pasazerdw, a w 2024 r.— 59,2 min pasazerow (wzrost 013,4% r/r i 20,8% wzgledem 2019 r.). Dla poréw-
nania w przedpandemicznym 2019 r. z polskich portéw lotniczych skorzystato 49 min pasazerow
(43,8 mIn w ruchu regularnym). Najwiecej osdb w 2024 r. obstuzono na Lotnisku Chopina w War-
szawie — ponad 21,3 min pasazeréw?°. Warto dodac, ze dynamika catego ruchu w polskich portach
lotniczych w 2024 r. w poréwnaniu do 2023 r. byta wyzsza niz w portach ACI Europe o0 5,9 punktu
procentowego i wyniosta 13,3%. Niemniej dynamika przewozdéw krajowych w polskich portach lot-

niczych w 2024 r. ksztattowata sie na

poziomie 07,6 punktu procentowego v catym 2022r. polskie porty lotnicze
nizszym niz w portach ACI Europe?. . o =

. " _ obstuzyty 41 mln pasazerow,
Liczba pasazerdéw w ruchu krajowym . .
w tym okresie spadta o 51% wzgle- w kolejnym - 52,2 min pasazerow,
dem 2023 r. i 0 8% w poréwnaniu do aw 2024r. - 59,2 min pasaieréw.

2019 r. Tendencja ta moze by¢ spowo-
) (wzrost 013,4% i 20,8% wzgledem 2019r.)
dowana rozwojem oferty bezposred-
nich przewozéw niskokosztowych
w portach regionalnych, jak i rozwojem sieci drég i autostrad w Polsce? oraz poprawa oferty pasa-

zerskich przewozdw kolejowych?, co wptywa na skrécenie czasu podrézy w transporcie lagdowym.

Wedtug rejestru lotnisk cywilnych Urzedu Lotnictwa Cywilnego, w Polsce funkcjonuje obecnie

66 takich obiektow. Najwazniejsze jest jednak 15 portow lotniczych obstugujacych krajowy i mie-

20 Statystyki wg portéw lotniczych, Urzad Lotnictwa Cywilnego, 7 maja 2015 r. (aktualizacja: 30 czerwca 2025r.).
21 Airport Traffic Report, ACI Europe, grudzien 2024.

22 Przyktadowo otwarcie drogi ekspresowej S7 pomiedzy Warszawa a Krakowem skrdcito czas podrézy z 5 godzin do 2,5-3
godzin czy drogi ekspresowej S5 pomiedzy Zninem, Bydgoszcza oraz autostrada Al skrocito czas przejazdu pomiedzy
aglomeracja tréjmiejska a aglomeracja poznanska i wroctawska o 2 godziny, czyniac transport drogowy bardziej konku-
rencyjnym.

23 37-proc. wzrost liczby pasazeréw kolei w Polsce od 2019 roku dzieki inwestycjom w tabor i infrastrukture (m.in. pod-
niesienie predkosci na linii E65 pomiedzy Warszawa a Gdanskiem posrednio wptyneto tez na przyspieszenie podrozy
w kierunku Olsztyna czy modernizacja linii kolejowej nr 7 pomiedzy Otwockiem a Lublinem).
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dzynarodowy regularnych ruch lotniczy, dla ktérych zostat wydany certyfikat zgodnie z wymaga-
niami okreslonymi w rozporzadzeniu Komisji (UE) nr 139/2014 z dnia 12 lutego 2014 r. ustanawia-
jacym wymagania oraz procedury administracyjne dotyczace lotnisk zgodnie z rozporzadzeniem
Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 216/2008. Warto dodacd, ze wszystkie regiony NUTS3
w Polsce znajduja sie w zasiegu 150 km od portu lotniczego. 89% regiondw NUTS3 znajduje sie
w zasiegu 150 km od mniejszych portdw lotniczych, 81% od srednich portéw lotniczych oraz 62% od
duzych portéw lotniczych?.

Najwieksza liczbg portéw lotniczych zarzadza spodtka Polskie Porty Lotnicze S.A. (PPL) — to do nigj
nalezy m.in. stoteczne Lotnisko Chopina, jeden z hajwiekszych portéw w regionie Europy Srodkowej
i Wschodniej. PPL zarzadza takze portami lotniczymi w Zielonej Goérze-Babimoscie oraz Radomiu.
PPL jest czescig Grupy Kapitatowej Centralnego Portu Komunikacyjnego (CPK), jak réwniez pod-
miotem dominujacym Grupy Kapitatowej PPL. Spétka posiada udziaty lub akcje 16 spotek?s. Zalicza-
ja sie do nich firmy m.in. zarzadzajace portami lotniczymi: MPL Krakéw-Balice, PL Szczecin-Gole-
niow, PL Poznan-tawica, PL Rzeszéw-Jasionka, MPL Warszawa-Modlin, PL Gdansk, PL Wroctaw, PL

Bydgoszcz, MPL Katowice-Pyrzowice (Gornoslaskie Towarzystwo Lotnicze).

W sktad grupy kapitatowej PPL wchodza tez wyspecjalizowane spotki swiadczace obstuge pasa-
zerdw, towardw i samolotéw na polskich lotniskach (Welcome Airport Services i Lotniczy Dworzec
Towarowy Wroctaw), a takze ACS, ktéry prowadzi dziatalno$¢ z zakresu obstugi portéw lotniczych,
w tym utrzymania czystosci i obstugi parkingdw. W sktad grupy wchodza réwniez spotki: Airport
Meteo sp. z 0.0. zajmujaca sie prognozami meteorologicznymi dla lotnictwa, PHZ Baltona S.A. od-
powiadajaca za sklepy wolnoctowe funkcjonujace na terenach portéw lotniczych czy Polish Air-
ports Academy sp. z 0.0. odpowiedzialna za dostarczanie ustug z obszaru rekrutacji, szkolen, HR,

programow rozwojowych dla pracownikéw w branzy lotniczej.

Zysk netto PPL w 2024 r. wyniost 644,8 min zt w poréwnaniu do 416,1 min zt w 2023 r. Przedsiebior-
stwo wypracowato zysk ze sprzedazy na poziomie 593 min zt, co oznacza wzrost o ponad 63 proc.
w poréwnaniu do 2023 r. Pod koniec 2024 r. sam PPL zatrudniat okoto 2,5 tys. pracownikoéw. Spotka
zatrudniajaca najwiecej pracownikéw w Grupie, oprocz jednostki dominujacej (PPL SA), byto Wel-
come Airport Services, dla ktérego pracowato ponad 1,7 tys. oséb.

Najwiekszym wiascicielem polskich portéw lotniczych jest Skarb Panstwa, cho¢ najczesciej swoja
kontrole sprawuje posrednio za pomoca spotek CPK, PPL czy Weglokoks S.A. Skarb Panstwa i insty-
tucje w jego catkowitym witadaniu posiadaja ok. 65 proc. sumy wszystkich kapitatow zaktadowych
spotek lotniskowych, co przektada sie na wartos¢ nominalna 4,4 mld zt. Druga grupa wiascicieli sa
samorzady miejskie (m.in. Bydgoszcz, Gdansk, Krakéw, Lublin, tédz, Poznan, Szczecin i Wroctaw),

wojewddzkie (dolnoslaskie, kujawsko-pomorskie, lubelskie, tédzkie, matopolskie, mazowieckie,

24 Maty port lotniczy realizuje do 99 bezposrednich lotéw tygodniowo (Bydgoszcz, Szczecin-Golenidw, £6dz, Olsztyn-Ma-
zury, Zielona Géra-Babimost, Lublin, Warszawa-Radom), port lotniczy sredniej wielkosci 100-1000 bezposrednich lotéw
tygodniowo (Gdansk, Wroctaw, Katowice-Pyrzowice, Poznan-tawica, Rzeszéw, Warszawa-Modlin), duzy port lotniczy po-
wyzej 1000 lotow bezposrednich tygodniowo (Lotnisko Chopina w Warszawie, Krakéw-Balice).

25 Wedtug informacji podanej przez PPL S.A.
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podkarpackie, slaskie, warminsko-mazurskie, wielkopolskie i zachodniopomorskie) oraz jeden po-

wiat i kilka gmin sasiadujacych z portami lotniczymi.

Porty lotnicze w Polsce wygenerowaty w 2024 r. prawie 4 mld zt przychodow. Najwieksze odnoto-
wata spotka PPL zarzadzajaca Lotniskiem Chopina w Warszawie oraz portami lotniczymi w Rado-
miu i Zielone Gorze-Babimoscie. Odnoszac przychéd do liczby pasazerdw, porty lotnicze w Polsce
wygenerowaty 67,27 zt z jednego obstuzonego pasazera. Najwyzsze przychody na jednego podrdz-
nego osiggnat port lotniczy Rzeszéw, ale nalezy pamietacd, ze realizuje on ustuge tankowania samo-
lotéw i ten parametr jest zawyzony dzieki sprzedazy paliwa. Uwzgledniajac to zastrzezenie, najwyz-
sze przychody na jednego pasazera osiggnety porty lotnicze Olsztyn-Szymany (265,68 zt) i Zielona
Gora-Babimost (124,11 zt). W przypadku Lotniska Chopina przychdd na jednego pasazera wyniost
75,47 zt. Najstabiej wypadaja porty lotnicze w Szczecinie, ktéry na jednym pasazerze zarobit zaled-
wie 35,26 zt, oraz w Lublinie, w ktérym przypada 36,66 zt na pasazera.

Przychody operacyjne portéw lotniczych zasadniczo pochodza z trzech gtéwnych zrodet. Pierw-
szym z nich sg ustugi lotnicze, obejmujace dziatania zwigzane bezposrednio z obstuga ruchu lotni-
czego. Drugim zrodtem sa ustugi pozalotnicze, takie jak wynajem powierzchni handlowych, optaty
za parkowanie czy wptywy z reklam. Trzecim jest natomiast sprzedaz towardw i materiatdw oraz

pozostatych ustug.

W wybranych portach lotniczych, ktére przedstawity podziat przychodoéw, przychody z dziatalnosci
pozalotniczej stanowia od 19 do ponad 70%. Najwyzszy udziat przychoddw pozalotniczych wykazuje
port lotniczy Warszawa-Radom (79%). Dwa porty (Wroctaw i Rzeszéw) maja wysoki udziat przycho-
doéw ze sprzedazy towardw i materiatéw. Jest to wynik prowadzenia przez te dwa podmioty ustug
tankowania samolotéw linii lotniczych. W innych portach ustuge te swiadcza koncerny paliwowe.

Wykres 8. Przychody portéw lotniczych w Polsce w 2024 r.
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Zrédto: Sprawozdania finansowe spétek zarzadzajacych portami lotniczymi za 2024 r.
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Przygladajac sie zrdznicowaniu przychoddw portéw lotniczych w Polsce, mozna zauwazy¢, ze
tacznie porty lotnicze bedace oddziatami Spdtki Polskie Porty Lotnicze (PPL), tj. Lotnisko Chopi-
na w Warszawie, Lotnisko Zielona Gdéra-Babimost oraz Lotnisko Warszawa-Radom wygenerowaty
1,626 mld zt przychodow, co potwierdza dominujaca role tej grupy w krajowym systemie transportu
lotniczego, a takze dominujaca role najwiekszego z portdw lotniczych w Polsce — Lotniska Chopina.
Najwyzsze przychody wsrdd pozostatych portdw lotniczych osiagnety najwieksze porty regional-
ne — Wroctaw (486,8 min zt), Krakéw-Balice (495,4 min zt) oraz Rzeszéw-Jasionka (402,2 min zt), co
Swiadczy o silnej pozycji tych lotnisk zaréwno w ruchu pasazerskim, jak i w obstudze cargo oraz
dziatalnosci komercyjnej. Znaczace wyniki osiaggnety rowniez Gdansk (298,1 min zi) oraz Katowi-

ce- Pyrzowice (286,7 min zi).

W segmencie mniejszych lotnisk regionalnych przychody sg znacznie nizsze — przyktadowo: Lublin
(15,6 min z#), Bydgoszcz (33,9 min zt), Warszawa-Radom (11,3 min zt) czy Olsztyn-Mazury (18,2 min
zt). To odzwierciedla ograniczong skale dziatalnosci i mnigjsze natezenie ruchu lotniczego w tych

lokalizacjach.

Dane te ukazuja silng koncentracje przychoddow w kilku kluczowych osrodkach. Podkreslajg row-
niez potrzebe zréznicowanego podejscia do rozwoju infrastruktury — z uwzglednieniem lokalnego
potencjatu i specjalizacji poszczegdlnych lotnisk.

2.2 Rynek przewozow pasazerskich

Ruch lotniczy w Polsce skoncentrowany jest na Mazowszu. Wszystko wskazuje na to, ze tak pozo-
stanie przez najblizsze lata ze wzgledu na budowe Centralnego Portu Komunikacyjnego. Obecnie
na Lotnisko Chopina w Warszawie, Modlin oraz Warszawe-Radom przypada 41% wszystkich pasa-
zerow w Polsce. Odsetek ten wprawdzie zmniejszat sie w ostatnich latach na korzys¢ pozostatych
portéw regionalnych, ale planowana budowa Centralnego Portu Komunikacyjnego moze odwro-
ci¢ ten trend. Regionalne porty lotnicze, z wytaczeniem najwiekszego Lotniska Chopina w Warsza-

wie, obstugiwaty 64% wszystkich pasazeréw w Polsce oraz 60% wszystkich operacji pasazerskich?®,

10 z 15 portéw lotniczych udato sie
odbudowac ruch pasazerski po - °
pandemii COVID-19. Najwieksze .Io z 15 portow IOtnlczyCh
wzrosty liczby pasazeréw wzgle- udato sie odbudowac ruch pasazerski
dem 2019 r. odnotowaty mniejsze po pandemii COV'D-"Q.

porty lotnicze: Zielona Gobra-Ba-

bimost (+149,3%), todz (+78,4%),

a z tych wiekszych — port lotniczy w Poznaniu (+51,6%). W Zielonej Gorze wzrost odnotowano dzieki

zwiekszeniu liczby potaczen czarterowych, w todzi i Poznaniu znaczenie miat rozwoj siatki pota-

26 Analiza przewozéw w polskich portach lotniczych w roku 2019, ULC, kwiecierh 2020; Analiza przewozéw w polskich
portach lotniczych w roku 2020, ULC, maj 2020; Analiza przewozéw w polskich portach lotniczych w roku 2021, ULC,
kwiecien 2022; Analiza przewozdw w polskich portach lotniczych w 2022 roku, ULC, marzec 2023; Analiza przewozéw
w polskich portach lotniczych w 2023 roku, ULC, marzec 2024; Analiza przewozéw w polskich portach lotniczych w 2024
roku, ULC, marzec 2025.
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czen przewoznikéw niskokosztowych, a w przypadku tego drugiego takze oferty przewoznikow
tradycyjnych. Spadek ruchu odnotowaty porty lotnicze: Olsztyn-Mazury (-53,4%), Szczecin-Gole-
niow (-17,5%), Bydgoszcz (-13%), Warszawa-Modlin (-13,1%), co byto wynikiem zmniejszenia oferty
przez przewoznikéw niskokosztowych. W 2024 r., w poréwnaniu do przedpandemicznego 2019 r,,

liczba operacji pasazerskich zwiekszyta sie 0 6,6%.77

W 2024 r. wiele polskich lotnisk odnotowato rekordowe wyniki. Lotnisko Chopina w Warszawie po
raz pierwszy przekroczyto granice 20 mln obstuzonych pasazerdéw, osiggajac niemal 21,3 min. Kra-
kowskie lotnisko w Balicach obstuzyto ponad 10 mIn podréznych, konczac rok z wynikiem 11,1 min,
natomiast Port Lotniczy Rzeszéw-Jasionka przekroczyt poziom 1 min pasazerdéw cywilnych, zbliza-

jac sie do 1,1 miIn2e,

Najwiekszy wzrost liczby pasazerow wzgledem 2023 r. zanotowato Lotnisko Chopina w Warszawie,
ktore obstuzyto 0 2,8 min wiecej podréznych (15,1% r/r). Ogdlna dynamika ruchu na Lotnisku Chopi-
na byta 0 9,8 pkt. proc. wyzsza od dynamiki ruchu portéw cztonkéw ACI Europe obstugujacych po-
dobng liczbe pasazeréw (10-25 min pasazeréw). Kolejne miejsca zajety porty w Krakowie-Balicach

(+1,7 min) i Poznaniu-tawicy (+820,3 tys.)?°.

Porty lotnicze obstugujace od 1do 10 mIn pasazerdw rocznie zwiekszyty w 2024 r. liczbe podréznych
0 4 mln w stosunku do roku poprzedniego (+12,8%) oraz o niemal 7,3 min w pordwnaniu z 2019 r.
(+26,3%). Wskazana grupa portdw regionalnych notowata w 2024 r. wynik lepszy od poréwnywal-

nych portéw cztonkdw ACI Europe o 4,2 pkt. procentowego.

Z kolei porty z rocznym ruchem ponizej 1 mln pasazerdw zanotowaty wzrost o 8,1% (+226,4 tys.)
wzgledem 2023 r. i 0 19,3% (+489,4 tys.) w stosunku do 2019 r. W poréwnaniu do referencyjnych

portow cztonkdéw ACI Europe porty z tego segmentu odnotowaty lepszy wynik o 1,2 pkt. procento-

wego®.

" \g T
d ¥ ':!‘.

27 Tamze.
28 Tamze.
29 Airport Traffic..., op. cit.

30 Analiza przewozéw w polskich portach lotniczych w 2024 roku, op. cit.
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Rysunek 4. Ruch pasazerski w portach lotniczych w Polsce w 2024 r.
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Zrodto: Opracowanie wiasne Zespotu Doradcéw Gospodarczych TOR Sp. z 0.0.

Tabela 3. Liczba obstuzonych pasazeréw oraz wykonanych operacji w ruchu krajowym i mie-
dzynarodowym - regularnym i czarterowym w latach 2019-2024

P°r}:§t"i' 2019 2020 2021 2022 2023 2024 | 2024/2019

Lotnisko Chopina w Warszawie

Lé?z%?cfvs 18 844 591 | 5 473224 | 7 445 468 | 14389143 | 18 472 491 | 21261806 | +12,8%

Liczba
operacji 180 562 67 649 80 608 130 672 152 497 170 403 -5,6%
pax

Krakoéw-Balice

Liczba pa-
saierc{)w 8402859 |2588970| 3065957 | 7386496 | 9399281 | 11 071697 +31,5%

Liczba
operacji 58 771 23018 27 630 51704 59 791 70 690 +20,3%
pax
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Lublin

Gdansk
L;‘;zi'g";‘gve' 5361134 |1697 406 | 2140522 | 4559480 | 5895934 | 6698533 | +24,9%
olf)iszggji 41088 17 823 20 591 36 022 40 860 46 492 +13.2%
Katowice-Pyrzowice
LL‘;E'Z?J’VE' 4843650 | 1437876 | 2311586 | 4406241 | 5594130 | 6365359 | +31,4%
oﬂgz;}:%a 32959 12 814 18 048 31682 35872 40 233 +221%
Wroctaw
'-;gzz'g";‘gvs 3543398 |1003066 | 1409067 | 2868012 | 3880957 | 4 467264 | +26]1%
o'[oigzggji 28199 10 636 13388 22 486 27 652 32373 +14,8%
Poznan-tawica
'-;gzi'g‘;‘g’\,e' 2372184 | 652833 | 1045751 | 2243337 | 2776893 | 3597147 +51,6%
oﬂgzgéi 18 998 7 030 9399 17 471 20 555 25 404 +33,7%
Warszawa-Modlin
L;gzi'gfgvs' 3104277 | 870831 | 1455315 | 3124944 | 3399650 | 2697 575 131%
Liczba
°P§;§‘(CJ' 18 270 6974 11525 19 510 19 920 15 695 141%
Rzeszow-Jasionka
Llézz‘é?é%"&" 769252 | 234355 | 253210 683299 | 916209 | 1072591 39,4%
oﬂgg& 7 443 3005 3278 6 233 8 359 11042 48,4%
Szczecin-Goleniéw
'-;gzi'g";‘g’ve' 580479 | 185848 | 181849 419872 | 477464 | 4799 17,5%
oﬂgzgé‘ja 4 934 2320 2188 3782 4212 4 33] 12,2%
Lodz
'-;gzi'g";‘g’vs' 241707 75 275 69 296 179926 | 356878 | 431142 +78,4%
olggzgcaz‘ji 1664 578 666 1185 2119 2 530 +52,0%
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Liczba pa-
czoalbat | zseon | 123512 | 107423 | 328516 | 396951 | 424491 | +192%
Liczba
operacji 2692 1227 1285 2 605 2 446 2786 +3,5%
pax
Bydgoszcz
Liczba pa-
saierg:’w 413 472 124 545 95118 247 008 358 230 359 787 -13,0%
Liczba
operacji 3138 1319 1152 2152 2 704 2 675 -14,8%
pax
Warszawa-Radom
Liczba pa-
R 0 0 0 0 104770 | 112629 -
Liczba
operacji 0 0 0] 0] 701 777 -
pax
Zielona Géra-Babimost
Liczba pa-
saiercfw 33078 19 266 20 596 41543 53 523 82 467 +149,3%
Liczba
operacji 868 810 516 782 907 929 +7,0%
pax
Olsztyn-Mazury
Liczba pa-
saierg)w 147 446 61 M4 47 039 1M 305 140 444 68 661 -53,4%
Liczba
operacji 110 646 656 1096 1170 586 -47,2%
pax
tacznie
Liczba pa- | 49013538 | 14548121 | 19648197 | 40 989122 |52 22380559190 268 | +20,8%
Liczba
operacji 400 696 155 849 190 930 327382 379765 426 946 +6,6%
pax

Zrodto: Opracowanie wiashe Zespotu Doradcoéw Gospodarczych TOR Sp. z 0.0. na podstawie da-
nych ULC (Analiza przewozoéw w polskich portach lotniczych w 2024 r))

Wg danych Urzedu Lotnictwa Cywilnego, biorac pod uwage tylko regularne przewozy miedzyna-
rodowe, najwiekszym przewoznikiem pod wzgledem liczby pasazerow w 2024 r. byta linia Ryanair,
ktéra obstuzyta prawie 17 min pasazeréw. Na drugim miejscu uplasowat sie Wizz Air (11,5 min pa-
sazeréw), a na trzecim — PLL LOT (7,7 mIn pasazerow). Pod wzgledem rynku krajowych przewozdow
pasazerskich w transporcie lotniczym liderem pozostawat PLL LOT, ktéry przewidzt o 82,4 tys. pa-
sazerow wiecej w 2024 r. wzgledem roku poprzedniego (+57,4 tys. w czwartym kwartale 2024 r.).
Drugi wynik jesli chodzi o liczbe przewiezionych pasazeréow miat Ryanair, ktéry jednak odnotowat
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znaczny spadek w liczbie przewiezionych pasazeréw ze wzgledu na redukcje siatki potaczen na
niektdérych krajowych trasach (-275,2 tys. w catym roku)?'.

Znaczne wzrosty odnotowali przewoznicy niskokosztowi, w szczegdlnosci Ryanair i Wizz Air, ktorzy
byli jednymi z gtéwnych motoréw wzrostu w polskich portach lotniczych w 2024 r. Duze wzrosty
przewozow miaty takze Enter Air i PLL LOT. W przypadku Lotniska Chopina najwiecej pasazerow
przewiozt PLL LOT, a nastepnie Wizz Air i Enter Air.

W portach lotniczych obstugujacych 1-10 min pasazerdw rocznie w 2024 r. najwiecej oséb obstuzyli
przewoznicy Ryanair i Wizz Air. tacznie obydwaj przewoznicy niskokosztowi mieli w omawianym
okresie udziat w rynku w ww. portach regionalnych w wysokosci 64,6%, tj. 22,5 miIn pasazerow. Dla
porédwnania w tym segmencie portéw regionalnych najwiekszy przewoznik sieciowy — PLL LOT
W 2024 r. przewiozt 1,6 min pasazerow. Niewiele mniejszy byt wynik niemieckiej Lufthansy —1,4 min

pasazerow.

W regionalnych portach lotniczych obstugujacych rocznie mniej niz 1 mln pasazeréw najwiecej
pasazerow obstuzyli przewoznicy Ryanair (1,3 mln pasazerow), PLL LOT (515,1 tys.) oraz Wizz Air (321,5
tys.).

Wykres 9. Liczbowa i procentowa zmiana w zakresie przewozéw pasazerskich w polskich por-
tach lotniczych w ruchu krajowym i miedzynarodowym w latach 2023-2024
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Zrodto: Opracowanie whasne Zespotu Doradcéw Gospodarczych TOR Sp. z 0.0. ha podstawie da-
nych ULC (Analiza przewozéw w polskich portach lotniczych w 2024 r.)

Biorac pod uwage tylko regularne przewozy krajowe i miedzynarodowe, w 2024 r. najwiekszym
przewoznikiem pod wzgledem liczby pasazeréw pozostawat Ryanair (16,97 min pasazerdow), na-

31 Analiza przewozéw w polskich portach lotniczych w 2024 roku, op. cit.
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stepny byt Wizz Air (11,45 min), zas PLL LOT znalazt sie na 3. miejscu (7,75 miIn). tacznie ta tréjka ob-
stuzyta 77,92% wszystkich pasazeréw w ruchu regularnym. W ruchu czarterowym liderem byt Enter
Air, ktdry obstuzyt 2,6 min pasazeréw (wzrost o 576 tys. w poréwnaniu z 2023 r.). Kolejne miejsca za-
jety Buzz (1,3 mIn pasazerdw, wzrost o 7,1 tys.) oraz PLL LOT (1,27 mlIn pasazerdw, wzrost o 208,4 tys.).
Dodatkowo ponad 1,7 min pasazerdw czarterowych skorzystato z oferty Ryanair i spotki nalezacej

do Ryanair Holdings, czyli Buzz. Wizz Air nie realizuje ustug w tym segmencie.

W ramach przewozow regularnych w 2024 r. wsrdd trzech najpopularniejszych kierunkdéw podrézy
z/do Polski znalazty sie: Wielka Brytania, Wiochy i Hiszpania. Ta ostatnia zajeta miejsce Niemiec
na podium w poréwnaniu z 2023 r. Z lotéow pomiedzy Wielka Brytaniag a Polska skorzystato ponad
7,7 mIn pasazerdw, co stanowito 16,71% udziatu w rynku. W przypadku Wtoch i Hiszpani wartosc ta
wyniosta odpowiednio 10,85% i 9,27%. W tej statystyce wsérdd panstw potozonych poza Europa naj-
wyzsze miejsce zajmuja Zjednoczone Emiraty Arabskie — sg na 13. miejscu, z 787 080 pasazerami

i udziatem w rynku wynoszacym 1,7%.

Struktura udziatu w rynku przewoznikdéw o réznych modelach biznesowych pozostaje od 2 lat bar-
dzo podobna. W 2024 r. najwiekszy udziat w rynku mieli przewoznicy niskokosztowi (56,5%) i sie-
ciowi (29,7%). Z kolei czarterowi posiadali 13,8% udziatow w rynku. Wzgledem 2019 r. przewoznicy
sieciowi stracili prawie 10 punktéw procentowych udziatu w rynku (w 2019 r. ich udziat w rynku
wynosit 39%)*.

Wsrod przewoznikéw sieciowych najwiecej pasazerow w ruchu miedzynarodowym przewiozt PLL
LOT (9 mIn). To wynik wyzszy niz w 2023 r. Nastepne miejsce zajety zagraniczne linie lotnicze: Luf-
thansa oraz KLM. Niemiecki przewoznik realizuje obecnie potaczenia do osmiu polskich miast:
Gdanska, Bydgoszczy, Poznania, Warszawy, Wroctawia, Katowic, Krakowa i Rzeszowa. Z kolei KLM

operuje z pieciu portdw lotniczych — w Gdansku, Poznaniu, Warszawie, Wroctawiu i Krakowie.

Wykres 10. Struktura rynku - ruch regularny krajowy i miedzynarodowy w latach 2019 oraz
2024

Enter Air
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2% 17% ’ 15%
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S\_PLLLOT 25%
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Ze wzgledu na zaokraglenia, suma poszczegdlnych udziatdow nie jest réwna 100%.

32 Analiza przewozdow w polskich portach lotniczych w roku 2020, op. cit.; Analiza przewozdéw w polskich portach lotni-
czych w 2024 roku, op. cit.

Wptyw polskich portéw lotniczych na regiony 49



Zrodto: Opracowanie whashe Zespotu Doradcoéw Gospodarczych TOR Sp. z 0.0. ha podstawie da-
nych ULC

Ogodtem w 2024 r. w Polsce lotami czarterowymi przewieziono 9,2 mln pasazerow, o 77,5% wiecej
niz w 2019 r.,, kiedy rynek przewozow czarterowych obstuzyt nieco ponad 5 min oséb. Najpopular-
niejszymi kierunkami byly: Turcja, Grecja oraz Egipt. Natomiast najwiekszym operatorem w tym
segmencie rynku byt Enter Air, ktéry przewiézt ponad 2,6 min pasazerdw. 2. miejsce zajat Buzz (1,3
mIin), a 3. - PLL LOT (1,3 mln). Wsrdd polskich portéw lotniczych najwiecej pasazerow czarterowych
obstuzyto lotnisko Katowice-Pyrzowice (3,2 min), drugie byto Lotnisko Chopina w Warszawie (2,3
mIn pasazeréw), a na 3. miejscu, z wynikiem 1,1 miIn pasazerdw, uplasowat sie port lotniczy Poznan-

-tawica.

Dodatkowo istotny wptyw ruchu lotniczego na gospodarke Polski potwierdza zastosowany model
regresji liniowej, w ktdrym zmienng zaleznga byta roczna zmiana produktu krajowego brutto w ce-
nach biezacych (PKB), a zmienng objasniajaca — roczna zmiana liczby pasazerdow w polskich por-
tach lotniczych. Okres badany obejmuje lata 2007-2023, przy czym dane o ruchu lotniczym pocho-
dza z Urzedu Lotnictwa Cywilnego (ULC), a informacje o PKB z Banku Danych Lokalnych GUS. Lata
2020 i 2021, czyli okres silnych zakidcern wywotanych pandemia COVID-19, zostaty ujete w modelu
Za pomoca zmiennej binarnej, przyjmujacej wartosc¢ 1dla tych dwoch lat i O w pozostatych.

Uzyskane wyniki potwierdzaja silny i statystycznie istotny zwigzek miedzy wzrostem ruchu lotni-
czego a wzrostem gospodarczym. W szczegolnosci, kazdy dodatkowy pasazer w ujeciu rocznym
wigze sie z przyrostem PKB o okoto 10 500 zi, ceteris paribus. Wspotczynnik determinacji (R? =
69,5%) wskazuje, ze model dobrze wyjasnia zmiennosé przyrostow PKB. Model potwierdza kata-
lityczny charakter lotnictwa — wiekszy ruch pasazerski przektada sie na wzrost aktywnosci gospo-
darczej poprzez rozwdj turystyki, handlu, inwestycji i lokalnego rynku pracy. Wyniki wpisuja sie
w trend badan europejskich — przyktadowo badania przeprowadzone dla ACI Europe wykazuja, ze
10-proc. wzrost potaczen lotniczych wigze sie z 0,5-proc. wzrostem PKB na mieszkanca. Uwzgled-
nienie zmiennej pandemicznej pozwolito odseparowac skutki szoku z lat 2020-2021 i dodatkowo
zwiekszyto trafnos¢ oszacowania wptywu ruchu lotniczego w warunkach standardowego funkcjo-
nowania gospodarki. Urzad Lotnictwa Cywilnego prognozuje, ze w latach 2024-2040 ruch lotniczy
w Polsce bedzie rést w srednim rocznym tempie (CAGR) wynoszacym okoto 4,5%. Oznacza to, ze
liczba obstugiwanych pasazerdw ma sie podwoi¢ w ciggu niespetna dwoch dekad, co potwierdza

dynamiczne perspektywy rozwoju sektora lotniczego w kraju.®

33 https://ulc.gov.pl/_download/regulacja_rynku/statystyki/prognozy/Prognoza_2024_2040/Prognoza_2024-liczba_pasaze-
row.pdf, dostep: 28.07.2025 r.
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Wykres 11. Liczba pasazeréw w latach 2007-2023 oraz prognoza liczby pasazeréw na okres
2024-2040 wg ULC
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Zrodto: Opracowanie wiasne Zespotu Doradcéw Gospodarczych TOR Sp. z 0.0. na podstawie danych
ULC (https://ulc.gov.pl/ download/regulacja_rynku/statystyki/prognozy/Prognoza_2024_2040/Pro-
gnoza_2024-liczba_pasazerow.pdf), (dostep: 1.08.2025r.)

2.3 Rynek przewozu tadunkoéw

W 2024 r. w polskich portach lotniczych obstuzono tacznie 196,7 tys. ton cargo lotniczego. Oznacza
to niewielki spadek — 0 0,5 % — w poréwnaniu z rokiem poprzednim. W dtuzszej perspektywie jed-
nak wida¢ wyrazny wzrost: w porownaniu do 2019 r. wolumen przewozonych tadunkéw zwiekszyt
sie az 0 59,4%. Wsroéd najczesciej obstugiwanych kierunkdw znalazty sie Niemcy, Stany Zjednoczone
oraz Katar. Najwieksze wzrosty wolumenu tadunkdéw w poréwnaniu do 2023 r. odnotowano w przy-
padku potagczen z Katarem (+8,8 tys. ton), Chinami (+4,0 tys. ton) oraz Niemcami (+1,0 tys. ton). Li-
derem przewozow cargo w 2024 r. byt PLL LOT, ktory przewidzt 46,7 tys. ton towardw. Na kolejnych
miejscach uplasowaty sie DHL (35,4 tys. ton) oraz Qatar Airways (15,2 tys. ton). Najwiekszy wzrost
tonazu wzgledem 2023 r. zanotowaty Qatar Airways (+7,2 tys. ton), Sichuan Airlines (+4,4 tys. ton)
oraz Antonov Airlines (+1,9 tys. ton). Wzrosty te sa wynikiem kilku istotnych zmian na rynku. 2024
byt pierwszym petnym rokiem obstugi regularnych potaczen Qatar Airways Cargo do Warszawy, co
znaczgco zwiekszyto wolumen przewozonego tadunku. Od lutego zesztego roku uruchomiono tak-
ze regularne potaczenia cargo na trasie Chengdu — Warszawa, realizowane przez Sichuan Airlines.

Natomiast wzrost przewozoéw realizowanych przez Antonov Airlines wigze sie z operacjami ciezkich
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samolotow An-124. Ze wzgledu na sytuacje w Ukrainie, aktualng baza tych maszyn stat sie port lot-

niczy w Lipsku, z ktérego coraz czesciej realizowane sa loty do Polski*4,

Wykres 12. llo$¢ obstuzonego cargo on board (w tys. ton) w polskich portach lotniczych w ru-
chu krajowym i miedzynarodowym w latach 2019-2024 wedtug danych ULC
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Zrodto: Opracowanie whasne Zespotu Doradcéw Gospodarczych TOR Sp. z 0.0. ha podstawie da-
nych ULC

W 2024 r. najwiekszy tonaz tadunkow lotniczych w Polsce obstuzyto Lotnisko Chopina w Warsza-
wie, ktére przetadowato 117,1 tys. ton cargo. Wedtug danych ULC stanowito to az 59,5% catkowitego
wolumenu tadunkoéw lotniczego cargo odprawionych w Polsce. Dla poréwnania, przed pandemia,
w 2019 r,, udziat Lotniska Chopina w rynku wynosit az 79%, przy tonazu wynoszacym 97,8 tys. ton.
Dane te swiadczg o dynamicznym rozwoju rynku przewozow lotniczych w Polsce oraz o rosngcym
znaczeniu innych portdéw regionalnych®. Warszawski port lotniczy odnotowat rowniez najwiekszy
wzrost w poréwnaniu z 2023 r. (13,5 tys. ton). Wzrost przetadunkdw miat miejsce takze w Porcie
Lotniczym Wroctaw (+0,3 tys. ton) oraz Porcie Lotniczym t6dz (+0,2 tys. ton). Ogdlny spadek wo-
lumenu cargo w Polsce w 2024 r. byt jednak zwiazany przede wszystkim z duzym ograniczeniem
dziatalnosci logistycznej w Porcie Lotniczym Rzeszéw-Jasionka. Wedtug danych ULC w 2024 r.
obstuzono tam niespetna 39 tys. ton tadunkdw, podczas gdy rok wczesniej byto to ponad 53 tys.
ton. Spadek ten wigze sie z utratg znaczenia Jasionki jako istotnego wezta logistycznego, zwigzany
jest on ze zmniejszeniem ruchu nierozktadowego z pomoca dla Ukrainy. Obecna sytuacja moze
zwiastowac dalsze ograniczenia przetadunkdéw w nadchodzacych latach. Dla poréwnania, jeszcze
w 2019 r. przetadunki cargo w Rzeszowie wynosity zaledwie 1,34 tys. ton, byt to wtedy czwarty naj-
wyzszy wynik w Polsce. W ramach procesu zbierania danych empirycznych do raportu wystapiono
takze do zarzadzajacych portami lotniczymi o informacje dotyczace ilosci przewiezionych tadun-

kdéw cargo on board.

34 Zrédtem wszystkich danych liczbowych sa: Analiza przewozéw w polskich portach lotniczych w roku 2019, op. cit.; Ana-
liza przewozdw w polskich portach lotniczych w roku 2020, op. cit.; Analiza przewozéw w polskich portach lotniczych
w roku 2021, op. cit.; Analiza przewozéw w polskich portach lotniczych w 2022 roku, op. cit.; Analiza przewozéw w pol-
skich portach lotniczych w 2023 roku, op. cit.; Analiza przewozdow w polskich portach lotniczych w 2024 roku, op. cit.

35 Tamze.
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Tabela 4. Masa tadunkéw on board (w kg) obstuzonych w polskich lotniskach w 2024 r.

Nazwa Portu 2024 (ULC) Udziat w ogédle przetadunkéw w Polsce (%)
Lotnisko Chopina w Warszawie | 117 055 493 59,50%
Rzeszéw-Jasionka 38991 596 19,82%
Katowice- Pyrzowice 27 900 755 14,18%
Gdansk 9 889 784 5,03%
Wroctaw 2 391710 1,22%
todz 234 004 0,12%
Poznan-tawica 198 032 0,10%
Szczecin-Golenidow 80 280 0,04%
Lublin 2 594 0,00%
Bydgoszcz 5 0,00%
Krakow-Balice 0 0,00%
Warszawa-Radom 0 0,00%
Olsztyn-Mazury 0 0,00%
Warszawa-Modlin 0 0,00%
Zielona Goéra-Babimost 0 0,00%
Suma 196 744 253 100,00%

Zrodto: Opracowanie wiashe Zespotu Doradcéw Gospodarczych TOR Sp. z 0.0. na podstawie da-
nych ULC

W przypadku tadunkéw obstugiwanych w ramach ustugi RFS, Urzad Lotnictwa Cywilnego nie
publikuje statystyk takich ustug ze wzgledu na watpliwosci dotyczace jakosci i metodyki danych.
Z uzyskanych danych od ULC z wybranych 7 portéw lotniczych, wolumen obstuzonych tadunkéw
RFS w tych portach wynidst 29,60 tys. ton, co oznacza drugi najwyzszy wynik w ostatniej dekadzie
(najwyzszy odnotowano w 2021 r. - 29,74 tys. ton). Wynik ten jest tez wyzszy wzgledem 2019 r., kiedy
obstuzono 26,66 tys. ton fadunkdw RFS*. Na podstawie zebranych danych od czesci portdow lotni-
czych, przewoznikdéw oraz danych ULC, wolumen RFS w 2024 r. mogt wynies¢ nawet 45,05 tys. ton.
Ze wzgledu na problemy z zebraniem danych dotyczacych przewozéw cargo i RFS rekomenduje
sie wypracowanie ogoélnopolskiej metodyki zbierania takich danych przez GUS, ULC, CPK, Krajowa
Administracje Skarbowa oraz porty lotnicze. Dane mogtyby zostac¢ wykorzystane m.in. przy opraco-

wywaniu Towarowego Modelu Ruchu.

36 Tamze.
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3. Wptyw polskich portow
lotniczych na gospodarke

3.1 Metodyka prac i badan

W ciggu ostatniej dekady polskie por-

ty lotnicze ugruntowaty swoja pozycje W 2024 o
r. wszystkie
jako jeden z kluczowych motoréw roz- y
(] [ ]
woju spoteczno-gospodarczego Polski. pOISkle porty lotnicze

W 2024 r. wszystkie polskie porty lotni- b + . 1' * . -
cze obstuzyty tacznie prawie 59,2 min OBS Uzy y acznie praWIe

[J V&
pasazeréw?’. Dynamiczny rozwdj lotnisk 59,2 mln pasazerow

istotnie przyczynit sie do dywersyfikacji
krajowych i miedzynarodowych kierun-
kow turystycznych, zwiekszenia atrakcyjnosci inwestycyjnej regiondw oraz intensyfikacji procesow

internacjonalizacji sektora matych i srednich przedsiebiorstw (MSP).

Rola portéw lotniczych wykracza jednak dalece poza ich podstawowa funkcje transportowa. Wspot-
czesne porty lotnicze o randze miedzynarodowej to nie tylko miejsca odprawy pasazerdw, lecz zto-
zone centra logistyczno-biznesowe. Petnig one wazna role w tworzeniu dobrze ptatnych miejsc
pracy, maja rowniez potencjat wspierania rozwoju nowoczesnych tancuchdéw dostaw i napedzania

popytu w takich branzach jak hotelarstwo, gastronomia czy ustugi specjalistyczne.

W celu uchwycenia petnego zakresu wptywu polskich portdw lotniczych na gospodarke, w niniej-
szym rozdziale przyjeto podejscie analityczne oparte na czterech kanatach oddziatywania: bez-
posrednim, posrednim, indukowanym oraz katalitycznym. Takie ramy umozliwiaja systematyczne
ujecie zaréowno wymiernych efektow dziatalnosci operacyjnej, jak i trudniejszych do uchwycenia
efektéw posrednich i dtugofalowych. Wskazana metodyka stosowana jest od lat przez ACI Europe
w badaniu wptywu ekonomiczno-spotecznego portow lotniczych w Europie — rozpoczynajac od
badania York Aviation w 2004 r.%8, przez badanie InterVISTAS w 2015 r.*°, po ostatnie badanie SEO

Amsterdam Economics w 2023 r.4°

Jednoczesnie nalezy podkreslic, iz ilosciowa ocena wptywu sektora lotniczego na gospodarke na-
rodowa napotyka istotne bariery metodologiczne. O ile relatywnie precyzyjnie mozliwe jest osza-
cowanie wpltywu bezposredniego — tj. liczby miejsc pracy, wartosci dodanej brutto czy przychoddw

generowanych przez porty, przewoznikéw i firmy zaplecza — o tyle znacznie trudniejsze jest ujecie

37 Statystyki wg portow...,, op. cit.
38 The social and economic impact of airports in Europe, York Aviation, ACI Europe, 2004.
39 Economic Impact of European Airports. A Critical Catalyst to Economic Growth, InterVISTAS, ACI Europe, styczen 2015.

40 The economic and social impact of European airports and air connectivity, SEO Amsterdam economics, 2023.
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wptywow indukowanych oraz katalitycznych. Przyktadowo, oszacowanie efektu stymulacji inwe-
stycji zagranicznych, zwiekszenia mobilnosci kadr czy utatwier w dostepie MSP do nowych rynkéw

krajowych i miedzynarodowych wymaga przyjecia szeregu zatozen i modeli posrednich.

W niniejszej analizie zastosowano podejscie oparte na krajowym modelu przeptywow miedzygate-
ziowych (input-output) dla gospodarki polskiej, wykorzystujac macierz opracowang przez Gtéwny
Urzad Statystyczny (GUS) za 2020 r. Model przeptywdw miedzygateziowych noblisty Wassily'ego Le-
ontiefa (1905-1999) jest powszechnie akceptowalng naukowa metoda obliczen makroekonomicz-
nych. Wskazniki mnoznikowe obliczono na podstawie tej macierzy oraz przyjetych parametrow
makroekonomicznych, takich jak udziat kosztéw pracy w wartosci dodanej, krancowa sktonnos¢
do konsumpcji, przecietna produktywnosc¢ pracy, mnoznik posredni czy udziat wartosci dodanej
w konsumpcji korncowej. Dane empiryczne dotyczace dziatalnosci portow lotniczych pochodza
z czesciowych danych operacyjnych i finansowych uzyskanych bezposrednio od poszczegdlnych
lotnisk w drodze ankiety (rok bazowy: 2024). Ponadto wykorzystano dane zarzadzajacych portami
lotniczymi w zakresie przewozow cargo on board4, GUS dotyczace turystyki oraz inwestycji, a takze

NBP w zakresie inwestycji zagranicznych.

Jak wspomniano, model oddziatywania portéw lotniczych na gospodarke obejmuje cztery
gtéwne kanaty:

wptyw bezposredni, ktory odnosi sie do dziatalnosci operacyjnej portow lotniczych, linii lotni-
czych oraz podmiotéw funkcjonujacych po stronie air-side, takich jak stuzby obstugi naziemnej
czy firmy swiadczace ustugi techniczne i logistyczne w obrebie lotniska;

wptyw posredni, ktory wynika z funkcjonowania tancucha dostaw débr i ustug niezbednych dla
sektora lotniczego. Obejmuje to zardwno dostawcow paliw, czesci zamiennych, ustug caterin-

gowych, jak i inne firmy swiadczace ustugi na rzecz portdéw i przewoznikdw;

wptyw indukowany, ktory zwiazany jest z dodatkowym popytem konsumpcyjnym generowa-
nym przez osoby zatrudnione w sektorze lotniczym. Wynagrodzenia wyptacane pracownikom

stymuluja lokalng gospodarke poprzez zwiekszone wydatki na dobra i ustugi;

wptyw katalityczny, ktéry dotyczy diugofalowego wzrostu aktywnosci gospodarczej, ktory jest
stymulowany przez dostepnosc¢ transportu lotniczego. Obejmuje on m.in. rozwoj turystyki,

przycigganie inwestycji zagranicznych oraz utatwienia w handlu miedzynarodowym.

Oszacowane efekty odnosza sie do wartosci dodanej brutto oraz ekwiwalentu petnego zatrud-
nienia (FTE).

41 Z wyjatkiem PL Szczecin Golenidow, ktory zaraportowat wartosé w ramach danych ULC.
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3.2 Zatrudnienie w portach lotniczych

Polskie porty lotnicze stanowiag nie tylko kluczowy element infrastruktury transportowej, utatwia-
jacy mobilnos¢ osob i towardw, lecz takze petnig istotna role jako lokalne centra zatrudnienia. Ze
wzgledu na swoja ztozong strukture organizacyjna i operacyjna, zapewniaja one bezposrednie
miejsca pracy dla niemal 33,1 tys. oséb. Do tej grupy zalicza sie zarowno pracownikow obstugi tech-
nicznej lotnisk, jak i osoby zatrudnione w punktach komercyjnych funkcjonujacych w obrebie ter-

minali pasazerskich.

Analizujac strukture zatrudnienia w polskim sektorze lotniczym, w szczegdlnosci w jego wymiarze
bezposrednim, nalezy uwzglednic szerokie spektrum form wspodtpracy. Zatrudnienie przybiera réz-
ne postaci — od klasycznych umow o prace, przez kontrakty cywilnoprawne, po wspotprace z pod-
miotami zewnetrznymi w ramach outsourcingu. W zwiazku z tym do kategorii osdéb bezposred-
nio zwigzanych z funkcjonowaniem portéw lotniczych zaliczamy grupy zawodowe przedstawione

w tabeli:
Tabela 5. Klasyfikacja zatrudnionych bezposrednio w portach lotniczych

Grupa pracodawcéw Grupa pracownikéw

Lotniska Osoby zatrudnione przez zarzadce lotniska

Pracownicy odpowiedzialni m.in. za zatadunek ba-
. gazu, tankowanie, odladzanie, sprzatanie kabiny,
Obstuga naziemna o )
obstuge pasazerdw i przygotowanie samolotu do

lotu.

. . L . Ogot pracownikow stuzb panstwowych wykonuja-
Stuzby celne, migracyjne i policja ) ) ) )
cych swoje zadania w obrebie portu lotniczego.

Pracownicy handlu detalicznego, restauracji, hoteli,
. . . . wynajmu pojazddw, obstuga transportu, czesciowo
Dziatalnos$¢ komercyjna na lotniskach ) o ) )
podmioty zajmujace sie utrzymanie floty, obstuga

parkingow.

L . . . Kontrolerzy ruchu lotniczego oraz inni pracownicy
Agencja Zeglugi Powietrznej o o o . ) y
administracyjni wspierajacy dziatania agencji.

Zrédto: Opracowanie wiasne Zespotu Doradcéw Gospodarczych TOR Sp. z o0.0.
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Wykres 13. Zatrudnienie generowane przez porty lotnicze w Polsce
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Zrédto: Opracowanie whasne Zespotu Doradcéw Gospodarczych TOR Sp. z 0.0.

Zatrudnienie posrednio zwigzane z funkcjonowaniem portdw lotniczych w Polsce szacowane jest
na okoto 10,5 tys. oséb. Obejmuje ono przede wszystkim pracownikéw zatrudnionych w innych
sektorach gospodarki, ktére swiadcza ustugi lub dostarczajg dobra wykorzystywane przez porty
lotnicze — zardwno w zakresie infrastruktury, jak i codziennego funkcjonowania operacyjnego.

Z kolei wptyw indukowany, rozumiany jako efekt zwiekszonej aktywnosci gospodarczej wynikaja-
cej z wydatkéw osoéb zatrudnionych bezposrednio i posrednio w sektorze lotniczym, oszacowano
na okoto 14 tys. etatdw. Wielkos¢ ta zostata wyprowadzona na podstawie mnoznikdw zatrudnienia,

opartych na krajowych tablicach przeptywdéw miedzygateziowych dla gospodarki Polski.

Najszersza kategorig wptywu pozostaje jednak oddziatywanie katalityczne, ktére uwzglednia efek-
ty zatrudnieniowe wynikajace z obecnosci portéw lotniczych w szerszym kontekscie gospodar-
czym. W tym ujeciu szacuje sig, ze porty lotnicze maja wptyw na zatrudnienie co najmniej 442 tys.
0sOb, przede wszystkim w sektorze turystyki, logistyki (w tym cargo), handlu, ustug towarzysza-

cych, a takze w zakresie przyciggania inwestycji — zarowno krajowych, jak i zagranicznych.

Warto podkresli¢, ze ten efekt moze miec¢ charakter znacznie szerszy i trudniejszy do jednoznacz-
nego zmierzenia. Transport lotniczy odgrywa bowiem wazna role réwniez w procesach internacjo-
nalizacji polskiej nauki i badan — utatwiajac wymiane akademicka i wspdtprace instytucji badaw-
czych — a takze sprzyja pogtebianiu kontaktow miedzykulturowych i miedzynarodowej mobilnosci

kapitatu ludzkiego.

W zakresie zatrudnienia zwigzanego z wptywem bezposrednim i posrednim bezsprzecznym li-
derem pozostaje Lotnisko Chopina w Warszawie, ktére generuje 16 123 etatéw, co stanowi ponad
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37% catkowitego zatrudnienia indukowanego przez wszystkie polskie porty lotnicze w kraju. Na
drugim miejscu plasuje sie port lotniczy Krakow-Balice z prawie 5,7 tys. etatami, a na trzecim Kato-
wice-Pyrzowice z liczba okoto 4,4 tys. etatow. Najmniejszym zatrudnieniem zwigzanym z wptywem
bezposrednim i posrednim charakteryzuje sie port lotniczy Zielona Goéra-Babimost (212 etatow),

Bydgoszcz (311 etatéw) oraz Olsztyn-Mazury (359 etatow).

Rysunek 5. Zatrudnienie bezposrednie i posrednie w portach lotniczych w Polsce
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Zroédto: Opracowanie wiasne Zespotu Doradcéw Gospodarczych TOR Sp. z 0.0.
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3.3 Wptyw bezposredni portdw lotniczych

Bezposredni wptyw portow lotniczych na polska gospodarke obejmuje kluczowe segmenty ope-
racyjne sektora lotniczego, ktére generuja wymierna wartos¢ dodang oraz znaczace zatrudnienie.
Obejmuje on przede wszystkim dziatalnos¢ przewoznikdw lotniczych, codzienne funkcjonowanie
portéw oraz obstuge naziemna — czyli wszystkie te procesy, ktore zachodza w fizycznej przestrzeni

portu i bezposrednio uczestnicza w realizacji przewozoéw pasazerskich i towarowych.

W 2024 r.tgczna wartos¢ dodana wygenerowana przez ten kanat oddziatywania wyniosta 3,8 mld z4,
co stanowito okoto 6,5% catkowitego wptywu polskich portdw lotniczych na gospodarke krajowa
(catkowity wptyw oszacowano na 57,9 mld zt). Ta wartos¢ obejmuje zarowno przychody wynikaja-
ce z dziatalnosci operacyjnej lotnisk, jak i ustugi realizowane przez przewoznikéw lotniczych oraz
spotki handlingowe. Warto zaznaczyc, ze sg to wartosci odnoszgce sie wytacznie do dziatan reali-
zowanych bezposrednio w ramach sektora lotniczego — bez uwzgledniania efektow posrednich,

indukowanych czy katalitycznych.

Rownolegle, szacunkowa liczba petnoetatowych miejsc pracy zwigzanych bezposrednio z portami
lotniczymi w Polsce wynosi 33 059 FTE. Do tej grupy zaliczaja sie m.in. pracownicy zarzadzajacy
infrastrukturg portowa, personel obstugi pasazerskiej i technicznej, zatogi lotnicze, stuzby zabez-
pieczenia operacyjnego, kontrolerzy bezpieczenstwa oraz pracownicy komercyjni dziatajacy w ob-

rebie portdw (np. gastronomia, sklepy duty free, wypozyczalnie samochoddw)*2,

Najwiekszy bezposredni wptyw na gospodarke regionu ma Lotnisko Chopina w Warszawie, gene-
rujac wartos¢ dodang na poziomie 1524,3 mlin zt. Kolejne miejsca zajmuja porty Wroctaw (462,5
min zt), Krakéw-Balice (470,7 min zt), Katowice-Pyrzowice (272,4 min zt) oraz Gdansk (283,2 min z4).
Pozostate porty lotnicze, takie jak Poznan-tawica (159,5 min zt), Bydgoszcz (32,2 min zt), Warszawa-
-Modlin (109 mIn z#), Szczecin-Golenidw (16 min zt), Lublin (14,8 min zf), £6dz (18,0 min zt), Warsza-
wa-Radom (10,7 min zt), Olsztyn-Mazury (17,3 mlIn zf) oraz Zielona Géra-Babimost (9,7 min zt), maja
mniejszy, lecz nadal istotny wplyw bezposredni na gospodarki swoich regiondw. Jest on zatem
zroznicowany i zalezy od wielkosci oraz znaczenia poszczegdlnych portow. Najwieksze z nich, zlo-
kalizowane w duzych aglomeracjach o wysokim natezeniu ruchu lotniczego, generuja zdecydowa-

nie wyzsze wartosci dodane, co przektada sie na wiekszy efekt gospodarczy w skali regionu.

42 Dane na podstawie ankiet i wywiaddéw przeprowadzonych w okresie kwiecien - lipiec 2025 r.
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Rysunek 6. Warto$¢ dodana w ramach wptywu bezposredniego w portach lotniczych w Polsce
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Zrodto: Opracowanie wiasne Zespotu Doradcéw Gospodarczych TOR Sp. z 0.0.

Bezposredni kanat wpltywu polskich portéw lotniczych nalezy uznac¢ za fundamentalny kompo-
nent ich znaczenia gospodarczego. Nie tylko zapewnia on nieprzerwane funkcjonowanie infra-
struktury transportowej o charakterze publicznym, ale rowniez stanowi trwate zrédto dochoddw
i zatrudnienia — zwitaszcza w regionach oddalonych od gtownych osrodkow miejskich, w ktorych
dostepnosc¢ do rynku pracy moze by¢ ograniczona. W kolejnych czesciach raportu przedstawio-
na zostanie szczegdtowa analiza struktury zatrudnienia, typologii podmiotéw gospodarczych oraz

przeptywow wartosci dodanej zwigzanych z tym segmentem oddziatywania.

Ponadto porty lotnicze w Polsce, jako przedsiebiorstwa prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza, pod-
legaja opodatkowaniu na zasadach ogdlnych, w tym obowigzkowi odprowadzania podatku docho-
dowego od o0sob prawnych (CIT). Wptywy z CIT stanowia jedno z podstawowych zrédet dochodow
budzetu panstwa, co oznacza, ze dziatalnos¢ operacyjna i finansowa portdw lotniczych przektada
sie bezposrednio na dochody publiczne. Im wyzszy poziom rentownosci osiggany przez poszcze-
golne lotniska — mierzony zyskiem brutto — tym wiekszy udziat w finansowaniu ustug publicznych,
takich jak edukacja, infrastruktura czy ochrona zdrowia. W latach 2018-2024 zarzadzajacy 15 cer-
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tyfikowanymi portami lotniczymi, obstugujacymi krajowy i miedzynarodowy regularnych ruch lot-
niczy w Polsce, odprowadzili facznie 773 min zt z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych
(CIT), zczego PPL S.A. - 483,8 mIn zt. Dodatkowo w 2024 r. PPL S.A. odprowadzity 65,9 min zt z tytu-
tu podatku od towaréw i ustug (VAT).

Wykres 14. Podsumowanie wplywéw podatkowych z tytutu CIT od zarzadzajacych polskimi
portami lotniczymi w latach 2018-2024 w min zt
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m Podatek CIT 124,05 135,68 8,44 14,64 105,45 165,17 219,62

Zrodto: Opracowanie wiasne Zespotu Doradcéw Gospodarczych TOR Sp. z 0.0. na podstawie spra-
wozdan finansowych portéw lotniczych

Tabela 6. Podsumowanie wplywoéw podatkowych w podziale na zarzadzajacych polskimi por-
tami lotniczymi w latach 2018-2024 w min zt

Zarzadzajacy portami

lotniczymi 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Polskie Porty Lotnicze S.A.

(Lotnisko Chopina w War-

szawie, Zielona Géra- 84,53 | 93,65 6,90 1,91 64,36 91,93 130,57

Babimost, Warszawa-
Radom)

Miedzynarodowy Port
Lotniczy im. Jana Pawta Il |1992 |23,29 0,00 0,00 19,10 29,89 49,93
Krakéw-Balice Sp. z o.0.

Port Lotniczy Poznan-
~tawica Sp. z 0.0. 0,00 |0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,13

Port Lotniczy Rzeszéw-
-Jasionka Sp. z 0.0. 0,00 |0,00 0,00 0,00 17,01 24,80 17,83

Port Lotniczy Szczecin-
-Goleniow Sp. z 0.0. 0,00 |0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Port Lotniczy Gdansk im.
Lecha Watesy Sp. z 0.0. 10,36 | 12,36 0,97 0,00 4,30 7,25 710

Mazowiecki Port Lotnicz
Warszawa-Modlin Sp. z o.%. 0,00 0,00 0,00 0,00 068 023 0,06
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Port Lotniczy Wroctaw S.A. {185 |000  |056  |273 000 929 |72
Gérnoslaskie Towarzystwo
Eotnsezaep Y 740 |637 000 |000 |000 |178 6,85

Port Lotniczy Bydgoszez o000 000 |000 [000 [000 |000  |000

Port Lotniczy Mazury Sp- | 500|000 000 |000 000 |000 000

Port Lotniczy tédz im.
W}adysgawa eymonta 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
p.z 0.0.

Port Lotniczy Lublin S.A. | 0,00 |0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,02

Zrodto: Opracowanie wiasne Zespotu Doradcéw Gospodarczych TOR Sp. z 0.0. na podstawie spra-
wozdan finansowych portéw lotniczych

Warto podkreslic, ze obowigzek podatkowy dotyczy nie tylko samych portéw lotniczych, ale takze
podmiotdw zaleznych (np. spdétek handlingowych, firm cateringowych czy operatoréw ustug logi-
stycznych) dziatajacych w ich otoczeniu. Caty ekosystem gospodarczy generowany przez dziatal-
nos¢ lotnisk tworzy zatem ztozona strukture wptywoéw budzetowych, ktdra rosnie proporcjonalnie
do natezenia ruchu lotniczego oraz rozwoju dziatalnosci pozalotniczej. Tym samym silna pozycja
finansowa portow przektada sie nie tylko na inwestycje infrastrukturalne, ale rowniez na ich trwaty

wkitad fiskalny w gospodarke kraju.
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3.3.1 Ustugi przewozowe

Gtéwna dziatalnoscia operacyjna polskich portéw lotniczych jest obstuga przewozdow pasazerskich
i towarowych, ktore sg bezposrednim zrodtem generowanej przez nie wartosci dodanej oraz za-
trudnienia. Analiza tych segmentéw pozwala uchwyci¢ realny wymiar ich oddziatywania gospo-
darczego, mierzalny w liczbie przewiezionych pasazerdw, tonazu cargo oraz skali zaangazowania
przewoznikdéw. Tworza one fundament dla dalszych efektdw posrednich i indukowanych, dlatego

stanowia punkt wyjscia dla oceny wptywu ekonomicznego portow.

Segment pasazerski

Ruch pasazerskiw portach lotniczych w Polsce w 2024 r. byt zdominowany przez przewoznikdw ni-
skokosztowych — przede wszystkim Ryanair i Wizz Air — ktérzy tacznie obstuzyli 22,5 min pasazerow
Ww portach regionalnych obstugujacych od 1do 10 mIn pasazeréw rocznie. Ich udziat w rynku w tych
portach wyniést 64,6% w skali roku i 68,7% w samym IV kwartale. Pomimo wysokiej koncentracji,
udziat przewoznikéw LCC w rynku byt o kilka punktow procentowych nizszy niz w 2023 r. (-3,2 p.p.

rdr)4.

Narodowy przewoznik PLL LOT pozostaje kluczowym operatorem na rynku krajowym i w potacze-
niach sieciowych typu hub-feeder. W 2024 r. PLL LOT przewidzt w catym kraju 9 min pasazerow,
co oznaczato wzrost o 677,1 tys. oséb wzgledem 2023 r. i 604,9 tys. oséb w poréwnaniu z 2019 r.*4
W portach regionalnych obstugujacych 1-10 mIn pasazerow PLL LOT przewidzt 1,6 min pasazerow,
natomiast w czwartym kwartale — 398 tys. 0sob, osiggajac wzrost o 13,1% wzgledem roku poprzed-

niego.

Potaczenia typu point-to-point rozwijaja réwniez przewoznicy sieciowi, tacy jak Lufthansa i KLM.
Lufthansa obstuzyta w 2024 r. 2,1 miIn pasazerow (wzrost o 290,1 tys. wzgledem 2023 r.), a KLM -1
min pasazerow (wzrost o 248,4 tys. r/r). Obaj przewoznicy operowali w odpowiednio 8 i 5 regional-

nych portach lotniczych.

Segment cargo

W 2024 r. polskie porty lotnicze obstuzyty facznie 196,7 tys. ton cargo lotniczego. W ujeciu rocznym
oznaczato to niewielka zmiane (o 0,5%) wzgledem 2023 r., lecz jednoczesnie bardzo istotny wzrost
—059,4% — wzgledem 2019 r.46

43 Analiza przewozdw w polskich portach lotniczych w 2024 roku, op. cit.
44 Tamze.
45 Tamze.

46 llos¢ obstuzonego cargo on board (w kg) w polskich portach lotniczych w ruchu krajowym i miedzynarodowym w la-
tach 2023 - 2024
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W portach lotniczych dominuja dwa modele obstugi frachtu:

1. Belly-hold cargo —czyli przewdz tadunkdw w lukach bagazowych samolotéw pasazerskich, cha-

rakterystyczny dla portéw w Katowicach, Krakowie i Gdansku.

2. Dedicated freighter — obejmujacy operacje frachtowcéw w barwach DHL, FedEx i UPS. Sieci
te intensywnie wykorzystuja infrastrukture Katowic oraz Rzeszowa, ktéry odgrywa takze role

logistycznego hubu specjalnego przeznaczenia.

Szczegdlnie istotna byta rola Portu Lotniczego Rzeszéw-Jasionka jako zaplecza operacyjnego
dla transportow ciezkich. W latach 2022-2023 zrealizowano tam 65 operacji z udziatem samolo-
toéw transportujacych tadunki o masie przekraczajacej 100 ton. tacznie z portu wyekspediowano
10,4 tys. ton fadunkéw —w tym sprzetu militarnego, high-tech oraz pomocy humanitarne;j.

3.3.2 Porty lotnicze

Struktura zatrudnienia w poszczegdlnych portach lotniczych w Polsce znaczaco rézni sie w zalez-
nosci od wielkosci portu. Na podstawie danych ankietowych, obejmujacych zaréwno pracownikow
zatrudnionych bezposrednio przez zarzadcodw portdw, jak i podmioty zewnetrzne operujace na ich
terenie, mozna wyrdéznic trzy odrebne profile: dla duzych, srednich i matych portéw.

W najwiekszych portach (powyzej 8 mIn pasazerdw rocznie) dominujaca grupe zatrudnienia sta-
nowia pracownicy handlu detalicznego i gastronomii. To wtasnie wysoki poziom komercjalizacji
przestrzeni terminalowej przesadza o tym, ze udziat zarzadzajacego portem i stuzb operacyjnych
- cho¢ nadal znaczacy w wartosciach bezwzglednych — jest proporcjonalnie nizszy. Silna obecnos¢
najemcow i ustugodawcow komercyjnych ksztattuje profil zatrudnienia bardziej przypominajacy
strukture duzych weztdw komunikacyjno-handlowych niz tradycyjnych zaktaddw infrastruktural-

nych.

W portach sredniej wielkosci (obstugujacych od 1do 8 min pasazeréw) obserwuje sie bardziej zrow-
nowazony rozktad zatrudnienia miedzy gtdwnymi grupami: handlem, bezpieczenstwem, obstuga
naziemna oraz personelem zarzadzajacego. Cho¢ udziat segmentu komercyjnego pozostaje istot-
ny, to w wiekszym stopniu niz w duzych portach widoczna jest rola funkcji zwigzanych z biezacym

operowaniem lotniskiem.

Najmniejsze porty lotnicze (ponizej T mIn pasazerdw rocznie) cechuje struktura skoncentrowana
na dziatalnosci podstawowej. Zdecydowanie przewazaja pracownicy zarzadzajacego portem oraz
stuzb bezpieczenstwa, natomiast udziat sektora komercyjnego — zaréwno handlu, jak i gastronomii
— jest znacznie mniejszy, czesto nizszy niz udziat ochrony. Porty te petnia gtdwnie funkcje transpor-
towe, a zatrudnienie odzwierciedla ograniczony zakres dziatalnosci i niewielka obecnos¢ partne-

row zewnetrznych.
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Tabela 7. Udziat grup zatrudnienia w poszczegélnych segmentach portéw lotniczych w Polsce

Udziat grup zatrudnienia Porty > 8 min pax Porty 1-8 min pax Porty <1 min pax
Linie lotnicze 0,7% 1,2% 1,0%
Handling 9,6% 22,0% 20,9%
Zarzadzajacy portem 5,6% 5.2% 12,0%
Bezpieczenristwo/ochrona 1,0% 15,8% 32,3%
Sklepy, gaats:}%rg\’ci)mia iinne 65,0% 49 4% 28.4%
Kontrola ruchu lotniczego 8,1% 6,3% 5,3%

Ze wzgledu na zaokraglenia, suma udziatéw poszczegdlnych grup zatrudnienia nie jest réwna
100%.

Zrodto: Opracowanie wiasne Zespotu Doradcéw Gospodarczych TOR Sp. z 0.0. ha podstawie da-
nych ankietowych uzyskanych z portéw lotniczych

3.3.3 Obstuga naziemna samolotow

Obstuga naziemna (ground handling) to jeden z kluczowych elementéw operacyjnego funkcjono-
wania lotniska — obejmuje dziatania techniczne i logistyczne realizowane pomiedzy ladowaniem
a ponownym startem samolotu, w tym obstuge pasazerdw, bagazu, tadunkdw, tankowanie, sprza-

tanie, holowanie czy odprawe zatogi.

Polski rynek handlingowy pozostaje silnie skoncentrowany i zdominowany przez dwdéch opera-
toréw powigzanych kapitatowo z sektorem publicznym. LS Airport Services (spotka z grupy PGL)
oraz Welcome Airport Services (nalezacy do grupy PPL) obstuguja wiekszos¢ operacji komercyj-
nych w portach lotniczych. Obecni sg w wiekszosci gtdwnych portdw, a ich podziat rynkowy wynika

z uktadu wtascicielskiego poszczegdlnych lotnisk oraz przyjetej przez nie strategii operacyjnej“.

W portach o mniegjszym natezeniu ruchu - takich jak £6dz, Zielona Géra czy Bydgoszcz — pojawiaja
sie lokalni operatorzy, czesto w formie spotek powigzanych z zarzadca portu (np. £Lodz Airport Car-
go“®), ktoére swiadcza ustugi w modelu zintegrowanym, nierzadko z udziatem wspdlnej kadry dla
wielu funkgcji lotniskowych. Ponadto w niektérych portach lotniczych ustugi obstugi naziemnej sa
realizowane bezposrednio przez zarzadzajacego lotniskiem, jak ma to miejsce m.in. w Zielonej Go-

rze i Lublinie, a w czesci portéw takze w zakresie tankowania statkéw powietrznych.

W zwigzku z rosnaca liczba operacji lotniczych i presjg na jakos¢ obstugi, porty regionalne zaczyna-
ja inwestowac w rozwoj wiasnych kompetencji szkoleniowych. Przyktadem jest port lotniczy w Kra-
kowie, ktéry uruchomit wiasne centrum treningowe — Krakdw Airport Aviation Education Center.

47 LS Airport Services; Welcome Airport Services.

48 Welcome Airport Services i Port Lotniczy t 6dz rozpoczynaja wspodtprace!, Port Lotniczy £ 6dz, 28 pazdziernika 2022 r.

66 Wptyw polskich portéw lotniczych na regiony

Wzrost zapotrzebowania na przeszkolony personel handlingowy staje sie istotnym wyzwaniem

operacyjnym, zwtaszcza w kontekscie sezonowosci, rotacji kadr oraz lokalnych ograniczen rynku

pracy.

3.3.4 Dotacje jako narzedzie wsparcia
potaczen lotniczych i promocji regionéw

W ostatnich latach dotacje udzielane przez samorzady wojewddzkie na rzecz funkcjonowania po-
taczen lotniczych staty sie istotnym mechanizmem stymulowania lokalnego rozwoju gospodarcze-
go, turystyki oraz dostepnosci komunikacyjnej. Wspodtfinansowanie potaczen odbywa sie najcze-
Sciej w ramach tzw. ,promocji regionu”, gdzie samorzady zlecaja przewoznikom i touroperatorom
Swiadczenie ustug marketingowych w zamian za utrzymywanie lub uruchamianie konkretnych
tras z lokalnych portéow lotniczych (przyktady zostaty podane w tabeli w dalszej czesci podrozdzia-
tu).

Procedura zazwyczaj opiera sie na przetargu publicznym, w ktdrym przewoznik lub biuro podrézy
zobowigzuje sie do realizacji okreslongj liczby lotow lub kampanii promocyjnych. W zamian otrzy-
muje srodki publiczne odpowiadajace rzeczywistym kosztom operacyjnym, w tym m.in. kosztom
paliwa, obstugi naziemnej i ryzyka niskiego obtozenia. Umowy moga miec¢ charakter jedno- lub

wieloletni i precyzuja warunki rozliczenia (np. doptata do fotela, rotacji lub catej kampanii promo-
cyjnej).

Finansowanie potfaczen lotniczych przez samorzady wojewoddzkie przynosi wymierne korzysci za-
rowno wiadzom regionalnym, jak i przewoznikom lotniczym oraz touroperatorom. Dla samorza-
doéw mechanizm ten stanowi skuteczne narzedzie zwiekszania dostepnosci komunikacyjnej regio-
Nnu, co bezposrednio przektada sie na poprawe jego atrakcyjnosci inwestycyjnej. Utrzymanie lub
rozwaj siatki potaczen lotniczych z lokalnych portéw umozliwia sprawniejsze potaczenia z krajowy-
mi i europejskimi centrami gospodarczymi, wspierajac rozwéj lokalnych przedsiebiorstw —w szcze-

golnosci z sektora matych i srednich firm — oraz utatwiajac ekspansje miedzynarodowa.

Dodatkowym potencjalnym atutem mogtoby by¢ stymulowanie turystyki przyjazdowej. Potgczenia
czarterowe oraz regularne loty obstugiwane z regionalnych portéw zwiekszaja ruch turystyczny, co
mogtoby bezposrednio zasilac lokalng gospodarke — zwtaszcza branze hotelarska, gastronomiczna
i ustugowa. Niemniej oszacowanie szczegdtowego wptywu powinno podlegac dalszym badaniom.
Dotacje do potaczen lotniczych mogtyby sprzyja¢ takze utrzymaniu lub tworzeniu miejsc pracy
W regionie — zarowno bezposrednio na lotniskach, jak i posrednio w sektorach zaleznych od trans-

portu lotniczego.

Nie mnigj istotnym elementem jest wymiar promocyjny. Umowy zawierane przez samorzady
Z przewoznikami obejmuja szeroko zakrojone dziatania marketingowe, w tym kampanie na stro-
nach internetowych linii lotniczych, w mediach spotecznosciowych oraz na poktadach samolotdw

(przyktady zostaty podane w tabeli w dalszej czesci podrozdziatu). Pozwala to zwiekszy¢ rozpozna-
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walnos¢ regionu wsrod potencjalnych turystéw, inwestoréw oraz mieszkancow innych czesci kraju

i Europy.

Z punktu widzenia przewoznikdw, mechanizm ten pozwala na ograniczenie ryzyka zwigzanego
z operowaniem z lotnisk o niskim natezeniu ruchu pasazerskiego. Dotacje samorzadowe pokry-
waja czes¢ kosztoéw operacyjnych lub marketingowych, dzieki czemu przewoznicy moga utrzymac
lub uruchomi¢ nowe potaczenia, ktére w standardowych warunkach bytyby nierentowne. Tego
rodzaju wsparcie umozliwia im testowanie nowych rynkoéw i budowanie dtugofalowej obecnosci

w regionie bez koniecznosci ponoszenia petnych kosztéw wejscia.

Rownoczesnie wspodtpraca z wikadzami lokalnymi pozwala touroperatorom oferujacym czartery na
zminimalizowanie kosztéw jednostkowych, co przektada sie na bardziej konkurencyjne oferty wa-
kacyjne dla klientow. Efektywnos¢ tych dziatan potwierdzaja dane z przetargdw —w wielu przypad-
kach doptaty do jednego fotela wynosza ponizej 200 zt, co przy odpowiednim wypetnieniu rejséw
oznacza relatywnie niska jednostkowa cene promocji regionu. Taka wspotpraca potencjalnie moze
tez zacheci¢ osoby, ktdre wczesniegj nie lataty i mieszkaty daleko od lotniska do zdecydowania sie na
podrdz zagraniczna w formie weekendowego wypadu lub wczaséw, co mogtoby stanowi¢ przed-

miot badan ankietowych.

Niemniej nalezy wskazac takze negatywne strony dotacji jako narzedzi wspierania potaczen lotni-
czych i promocji regionu. Z jednej strony w wielu przypadkach dane dotyczace doptaty za fotel po-
kazuja relatywnie niski jednostkowy koszt promocji regionu, niemniej jednak powinna zostac prze-
prowadzona bardziej szczegdtowa ewaluacja i analiza procesu przyznawania dotacji pod wzgledem
ich efektywnosci. W ramach procesu powinno zbadac sie strukture pasazeréw dotowanych lotéw
i cele ich podrozy (czy nie przewaza ruch emigracyjny ostabiajacy region lub zagraniczny ruch tury-
styczny mieszkancow lokalnej spotecznosci), a takze wptyw promocji na zwiekszenie atrakcyjnosci
turystycznej regionu wsrod turystow zagranicznych. Watpliwosc¢ rodzi tez podpisywanie kolejnych
umow na ten sam zakres zamowienia, co moze sugerowac, ze w dalszym ciggu dane potgczenie
jest nierentowne, a w przysztosci moze prowadzi¢ do uzaleznienia przewoznikdw od wsparcia pu-
blicznego i szantazowania portow lotniczych. W przypadku wsparcia potaczen lotniczych opinia
publiczna wskazuje, ze srodki publiczne mogtyby by¢ przeznaczone na inne bardziej priorytetowe
potrzeby publiczne, jak rozwdj opieki zdrowotnej, np. doposazenie i remonty szpitali czy rozwdj
wojewddzkich przewozow autobusowych i kolejowych w celu przeciwdziatania wykluczeniu trans-

portowemu. W ponizszej tabeli przedstawiono wybrane przypadki wsparcia potaczen lotniczych.
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Tabela 8. Wybrane przypadki wsparcia potaczen lotniczych

Region Potaczenie Kwota dotacji | Okres realizacji
Kujawsko-Pomorskie Bydgoszcz — Krakéw 33 min zt 2024-2027
Podkarpackie Rzeszow — réozne kierunki (Ryanair) 27,67 min zt 2023-2025
Warminsko-Mazurskie Olsztyn — Krakéw 22 min zt 2025-2028
Kujawsko-Pomorskie Bydgoszcz — Warszawa 18,4 min zt 2025-2026
Lubuskie Zielona Gdéra — Warszawa 14,3 min zt 2025
Lubuskie Zielona Goéra — Hurghada 4,36 min zt 20242025
Lubuskie Zielona Gdéra — Marsa Alam 47 mln zt 2025
Mazowieckie Radom - Albania, Grecja, Hiszpania 600 tys. zt 2025
Lubuskie Zielona Goéra — Albania 737 tys. zt 2025
Podkarpackie Kampania promocyjna LOT Brak danych 2024

Zrédto: Opracowanie wiasne Zespotu Doradcéw Gospodarczych TOR Sp. z 0.0. na podstawie poste-
powan przetargowych oraz danych publikowanych na portalu www.rynek-lotniczy.pl

3.3.5 Rola portéw lotniczych
W zapewnieniu bezpieczenstwa
narodowego

W ostatnich latach kwestia wspotuzytkowania lotnisk cywilnych przez wojsko zyskata wyjatkowe
znaczenie w polityce transportowej i bezpieczenstwa narodowego Polski. Zmiany geopolityczne,
doswiadczenia wojny w Ukrainie sprawity, ze na znaczeniu zyskaty kwestie bezpieczenstwa naro-
dowego. W Polsce status lotniska wspdtuzytkowanego, czyli portu, z ktérego korzystajg zaréwno
cywilne samoloty pasazerskie, jak i wojsko, posiadaja porty lotnicze Krakéw-Balice, Wroctaw oraz
Warszawa-Radom. Na wymienionych lotniskach funkcjonuje réwnolegle zaréwno infrastruktura
cywilna, jak i wojskowa, dzieki czemu sg one przystosowane do obstugi operacji cywilnych oraz re-
alizacji zadan wojskowych. Port Lotniczy Warszawa-Radom to jeden z najwazniejszych przyktadow
wspodtuzytkowania infrastruktury lotniczej w Polsce. Port lotniczy funkcjonuje w bezposrednim s3-
siedztwie 42. Bazy Lotnictwa Szkolnego Sit Powietrznych i dzieli z nig pas startowy. Podobny model
funkcjonuje w ramach portu lotniczego w Krakowie-Balicach, gdzie cywilny terminal funkcjonu-
je obok 8. Bazy Lotnictwa Transportowego. Warto dodac, ze czes¢ portow lotniczych nie posiada
charakteru lotnisk wspotuzytkowanych (Lotnisko Chopina w Warszawie, Rzeszow), posiadajac przy
tym wydzielong strefe wojskowa.

W odpowiedzi na nowe zagrozenia MON deklaruje modernizacje wszystkich lotnisk cywilnych pod

katem ich wykorzystania przez wojsko — zaréwno na potrzeby mobilizacji, ewakuacji, przerzutow
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wojsk, lotéw ratunkowych, jak i logistyki sojuszniczej*?. Obejmuje to m.in. trwate udostepnienie cy-
wilnych pasdw startowych, budowe zapleczy technicznych, stref logistycznych oraz rozwéj wspdt-

pracy w zakresie kontroli ruchu lotniczego.

Wspodtuzytkowanie lotnisk niesie zaréowno korzysci, jak i wyzwania. Z jednej strony wspdlna infra-
struktura obniza koszty operacyjne amortyzacje dostepnej infrastruktury oraz pozwala szybciej re-
agowac na sytuacje kryzysowe poprzez dostarczenie pomocy humanitarnej lub ewakuacje ludno-
sci w przypadku konfliktéw zbrojnych lub katastrof naturalnych. Stanowi tez szanse na rozwdj dla
mniejszych portow lotniczych, ktére moga stac sie w przysztosci lotniskami wspdtuzytkowanymi
pod wzgledem funkcjonalnosci, czasu otwarcia i operacyjnosci®®, czy dla wiekszych, takich jak Kra-
kéw-Balice, do rozbudowy infrastruktury (budowa pasa startowego)>?. Ponadto wspdtuzytkowanie
lotnisk zwieksza interoperacyjnos¢ lotnictwa wojskowego Sit Zbrojnych RP w celu realizacji szkole-
nia lotniczego oraz operacyjnego wykorzystania statkéw powietrznych, a takze wspdétuzytkowanie
przedmiotowych lotnisk przez panstwa sojuszu realizujgce zadania na rzecz wzmocnienia systemu
obrony powietrznej®. Wspdtuzytkowanie lotnisk pozwala takze na zwiekszenie zatrudnienia zwia-
zanego z portem lotniczym, jak i na pozyskanie srodkéw unijnych po 2027 roku w zakresie obron-

Nosci>“.

Z drugiej strony — cywilni pasazerowie, przewoznicy oraz operatorzy musza liczy¢ sie z okresowy-
mi ograniczeniami przepustowosci oraz potrzebag dostosowania procedur do wymogoéw wojsko-
wych. Problem stanowi tez podziat kosztéw operacyjnych i inwestycyjnych pomiedzy strone cywil-
na a wojskowa, o czym wskazywano w dyskursie publicznym?®5,%. Wymaga to dobrej wspotpracy
pomiedzy zarzadzajgcymi portami lotniczymi a Sitami Zbrojnymi RP, Ministerstwem Obrony Na-
rodowej, Ministrem Finansow w celu wypracowania kompromisu i zwiekszenia finansowania na

podwadjne zastosowanie portéw lotniczych.

3.3.6 Kwantyfikacja wptywu
bezposredniego portow lotniczych
na polska gospodarke

W celu precyzyjnego oszacowania wptywu bezposredniego polskich portéw lotniczych na gospo-

darke narodowa, przeanalizowano dwa podstawowe wskazniki ekonomiczne: wartos¢ dodang

49 https://mww.rynek-lotniczy.pl/wiadomosci/polska-zmilitaryzuje-wszystkie-lotniska-cywilne--23463.html,
dostep: 12.08.2025r.

50 https://lubuskie.pl/wiadomosci/21438, dostep: 12.08.2025 r.
51  https://zbiam.pl/cywilne-porty-lotnicze-na-potrzeby-sil-zbrojnych/, dostep: 12.08.2025 r.

52 https://www.rynek-lotniczy.pl/wiadomosci/krakow-wspoluzytkowanie-ze-szkoda-dla-pasazerow--22047.ntml, dostep:
12.08.2025 .

53 https://www.rynek-lotniczy.pl/wiadomosci/wojsko-nie-rozwiaze-problemow-lotniska-w-radomiu-24892.html, dostep:
12.08.2025 .

54 https://www.rynek-lotniczy.pl/wiadomosci/komisja-europejska-obronnosc-to-priorytet-wiecej-lotnisk-dual-use-23545.
html dostep: 12.08.2025 .

55 Tamze

56 https://zbiam.pl/cywilne-porty-lotnicze-na-potrzeby-sil-zbrojnych/, dostep: 12.08.2025 r.
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brutto (WDB) oraz liczbe petnoetatowych miejsc pracy (FTE). Ujecie tych zmiennych w relacji po-
zwala na ocene produktywnosci sektora oraz jego znaczenia dla rynku pracy w ujeciu krajowym.
W 2024 r. polskie porty lotnicze wygenerowaty tacznie 3,8 mld zt wartosci dodanej brutto, co od-
powiada okoto 0,10% produktu krajowego brutto. Wskaznik ten stanowi 6,5% catkowitego efektu
ekonomicznego przypisywanego portom lotniczym, uwzgledniajacego réwniez efekty posrednie,
indukowane i katalityczne. W tym samym okresie dziatalnos¢ portéw bezposrednio przyczynita sie
do utrzymania 33 059 FTE.

Na tej podstawie obliczono wskaznik produktywnosci, rozumiany jako relacja wartosci dodanej
brutto do liczby etatow (WDB/FTE), ktéry wynidst $rednio 114,4 tys. zt na jedno miejsce pracy. Wynik
ten potwierdza, ze dziatalnosc¢ operacyjna portéw lotniczych charakteryzuje sie istotnym wktadem
w gospodarke w relacji do skali zatrudnienia. Rownoczesnie dane te uwzgledniajag zréznicowana
strukture organizacyjna portéw, w ktérych zatrudnienie obejmuje zarowno personel zarzadzajace-

go portem, jak i pracownikdéw firm zewnetrznych dziatajacych na terenie lotniska.

Warto podkresli¢, ze pomiedzy poszczegdlnymi portami wystepuja znaczace roznice w poziomie
produktywnosci, wynikajace m.in. z charakterystyki lokalnego rynku, poziomu komercjalizacji
przestrzeni terminalowej, dominujacych modeli biznesowych oraz etapu rozwoju infrastruktury.
Inaczej ksztattuja sie wskazniki w portach bedacych w fazie intensywnego rozwoju (np. Radom,
Zielona Goéra), a inaczej w strukturach funkcjonujacych zgodnie z modelem ,airport city” (np. Wro-

ctaw, Krakoéw).

Chociaz bezposredni wptyw portdéw lotniczych stanowi jedynie jeden z czterech analizowanych
kanatow oddziatywania na gospodarke (obok posredniego, indukowanego i katalitycznego), to
witasnie on najlepiej odzwierciedla ich podstawowa funkcje jako podmiotéw infrastrukturalnych,
operacyjnych i zatrudniajacych, majacych realne znaczenie dla lokalnych rynkdw pracy oraz dla

Zapewnienia ciggtosci tancuchdow mobilnosci i logistyKki.

3.4 Posredni wptyw portoéw lotniczych na
polskg gospodarke

Posredni wptyw portéw lotniczych na gospodarke obejmuje efekty generowane w tancuchu do-
staw wspierajacym codzienne funkcjonowanie infrastruktury lotniskowej. Obejmuje on dziatal-
nos¢ licznych podmiotéw zewnetrznych, ktére swiadcza ustugi i dostarczajg produkty niezbedne
do obstugi operacji lotniczych, pasazerskich i komercyjnych. Wsrdd nich znajduja sie m.in. dostaw-
cy paliw, firmy cateringowe, operatorzy transportowi, producenci wyposazenia, firmy IT, a takze

wyspecjalizowani dostawcy ustug doradczych i serwisowych.

Mechanizm ten odzwierciedla gospodarcze powigzania portéw z otoczeniem — zaréowno lokalnym,
jak i ogdlnokrajowym — i pokazuje, ze port lotniczy nie jest zamknietym organizmem, lecz weztem
aktywizujacym dziatalnos¢ w wielu sektorach. Szczegdlnie istotny jest tu efekt mnoznikowy, jaki

generuje dziatalnos¢ zakupowa portdéw i ich partneréw biznesowych.
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Ujecie wptywu posredniego w analizie ekonomicznej pozwala uchwyci¢ petniejszy obraz roli por-
tow lotniczych w gospodarce. Pokazuje réwniez, jak istotne znaczenie ma stabilnos¢ operacyjna
portéw lotniczych dla szerokiego grona dostawcow, kontrahentéw i ustugodawcow, w tym szcze-

gdlnie dla sektora MSP.

3.4.1 Struktura branzowa efektu
posredniego

Efekt posredni dziatalnosci polskich portow lotniczych obejmuje wartos¢ dodana generowana
przez podmioty zewnetrzne uczestniczace w taricuchach dostaw oraz swiadczeniu ustug na rzecz
portéw, ich najemcdéw i partneréw operacyjnych. Obejmuje to m.in. dostawcow towardéw i mate-
riatéw eksploatacyjnych, firmy transportowe i logistyczne, operatoréw systemow informatycznych,
a takze ustugi wspierajgce w zakresie zarzadzania, doradztwa technicznego i infrastrukturalnego.
Zgodnie z ustaleniami zawartymi w raporcie The Economic Impact of European Airports opraco-
wanym przez ACI Europe i InterVISTAS (2015, aktualizacja 2018), w ujeciu europejskim struktura
branzowa efektu posredniego cechuje sie wysokim stopniem powtarzalnosci i moze stanowic re-
prezentatywny punkt odniesienia dla rynku polskiego. Szacuje sie, ze okoto 50% posredniej warto-
sci dodanej generowanej przez porty lotnicze przypada na sektor transportu i logistyki, obejmujacy
zaréwno przewozy drogowe i kolejowe, jak i ustugi spedycyjne, magazynowanie oraz dziatalnosc

Zwigzanag z zaopatrzeniem portdw i przewoznikow lotniczych.

Kolejne 30-35% posredniego wptywu koncentruje sie w obrebie ustug profesjonalnych, informa-
tycznych i administracyjnych. Do tej grupy zaliczaja sie podmioty dostarczajgce rozwigzania tech-
nologiczne, ustugi zarzadcze, doradcze i operacyjne — w tym dziatalnos¢ w obszarze cyberbezpie-
czenstwa, zarzadzania danymi, call center, analiz operacyjnych oraz nadzoru nad infrastruktura

techniczna.

Pozostate 15-20% efektu posredniego przypada na sektory przemystowe i ustugowe o charakterze
wspierajacym, w tym produkcje wyposazenia lotniskowego, handel hurtowy i detaliczny (zwiazany
m.in. z zaopatrzeniem punktéw komercyjnych w terminalach), a takze ustugi zwigzane z utrzyma-

niem technicznym infrastruktury i realizacja projektow budowlano-- modernizacyjnych.

Zakres i proporcje oddziatywania branzowego moga réznic¢ sie w zaleznosci od wielkosci i cha-
rakterystyki operacyjnej danego portu. Porty o profilu cargo lub rozbudowanej infrastrukturze
ustug wspierajacych (np. technicznych, paliwowych, magazynowych) charakteryzuja sie wyzszym
udziatem sektora logistycznego. Z kolei mniejsze porty regionalne moga w wiekszym stopniu sty-
mulowac lokalny rynek ustug podstawowych, transportu drogowego oraz zaopatrzenia. Niemniej,
przedstawiona struktura stanowi aktualny i szeroko akceptowany model odniesienia w analizach

wptywu posredniego portdw lotniczych na gospodarke.
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3.4.2 Kwantyfikacja wptywu posredniego
portow lotniczych na polska gospodarke

W celu oszacowania rzeczywistej skali wptywu posredniego portow lotniczych na gospodarke,
zastosowano podejscie hybrydowe, taczace analize przeptywodw finansowych z mnoznikami mie-
dzygateziowymi dla gospodarki krajowej. Punktem wyjscia byta szczegdtowa analiza pozycji kosz-
towych w rachunku wynikéw portéw lotniczych, obejmujaca 5 gtdwnych kategorii zakupowych:
paliwo lotnicze, retail & gastronomie, ustugi IT i BPO, logistyke (w tym chtodnie) oraz energie i utrzy-

manie infrastruktury (facility).

taczna wartosc zakupow w tych segmentach w2023 r. wyniosta 5,55 mld zt. Po zastosowaniu wspot-
czynnika krajowej retencji (okreslonego na podstawie tablic input-output GUS 2020) na poziomie
62%, wyeliminowano komponent importowany i wyznaczono krajowa WDB, ktéra wyniosta 4 mld
zt. Oznacza to, ze kazdy 1 min zt wydatkéw operacyjnych generuje srednio 727 tys. zt bezposrednie-

go impulsu dla polskiej gospodarki poza strukturami portow.

Ujecie geograficzne wskazuje na silne powiazanie fanncucha dostaw z otoczeniem portéw - srednio
71% wartosci dodanej pozostaje w obrebie tego samego regionu statystycznego (NUTS2), co lokali-
zacja portu. Najwyzsza regionalna retencje odnotowano we Wroctawiu (83%), podczas gdy Warsza-
wa —jako hub o bardziej rozproszonej sieci kontraktowej — wykazata relatywnie nizszy poziom (58%).
Z perspektywy produktywnosci, sSredni mnoznik zatrudnienia wynosi 2,63 FTE na kazde 100 tys. zt
wartosci dodanej. W efekcie zatrudnienie posrednie zwigzane z dziatalnoscig portdw lotniczych
oszacowano na 10 451 FTE. Usredniona wysokosc¢ rocznych wynagrodzen brutto w tym segmencie
to okoto 140 tys. zt — wartos¢ ta przewyzsza przecietng ptace w sektorze przedsiebiorstw o 8%, co
znajduje uzasadnienie w wysokim udziale pracownikéw sektora ICT, logistyki magazynowej i ustug

profesjonalnych.

Wyrazajac wygenerowang wartos¢ dodang w odniesieniu do skali ruchu pasazerskiego, otrzymuje-
my wskaznik intensywnosci ekonomicznej na poziomie 67,1 min zt WDB na 1 mln pax. Wskaznik ten
silnie roznicuje sie pomiedzy portami: najwyzszy (374 min zt/1 min pax) odnotowano w Rzeszowie
—w zwigzku z funkcjonowaniem wyspecjalizowanej infrastruktury cargo oraz efektem niskiej bazy
pasazerskiej. Najnizszy poziom (35,2 min zt/1 min pax) zaobserwowano w Szczecinie, co potwierdza

ograniczony zakres absorpcji zakupowej i znaczenie efektu skali.

Relacja miedzy wartoscig dodang bezposrednig a posrednia, wynoszaca 1:1,05 (3,8 mld zt do 4,0 mld
zt), wskazuje na istotne znaczenie segmentu zakupowego jako zrodta multiplikacji korzysci eko-
nomicznych. Kazdy nowy projekt kosztowy w strukturze portu — niezaleznie od tego, czy dotyczy
infrastruktury technicznej, powierzchni komercyjnej czy operacji cargo — uruchamia mechanizm

wzrostu aktywnosci w lokalnych i krajowych taricuchach dostaw.
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3.5 Indukowany wptyw portow lotniczych
na polska gospodarke

Wptyw indukowany stanowi istotny komponent catkowitego oddziatywania polskich portéw lot-
niczych na gospodarke, odzwierciedlajac wtérne efekty wynikajace z konsumpcji finansowanej
z dochodoéw generowanych w sektorze lotniczym. Obejmuje on wydatki gospodarstw domowych
0sdb zatrudnionych bezposrednio w portach lotniczych, u przewoznikéw oraz w firmach wspot-
tworzacych faricuch dostaw. Srodki te trafiajg nastepnie do réznych sektoréw gospodarki, aktywi-
Zujac popyt na dobra i ustugi niezwigzane bezposrednio z lotnictwem — m.in. w handlu, ustugach

edukacyjnych, zdrowotnych, rekreacyjnych, kulturalnych oraz w budownictwie mieszkaniowym.

Przecietnie gospodarstwa domowe przeznaczaja na biezaca konsumpcje okoto 70% dochodu
rozporzadzalnego, co sprawia, ze znaczna czes¢ wynagrodzen wyptacanych w sektorze lotniczym
wraca do gospodarki w formie wydatkdw konsumpcyjnych. Wysoka sktonnosé¢ do konsumpcji
wzmacnia efekt mnoznikowy, ktéry pozwala portom lotniczym oddziatywac na poziom aktywnosci

takze w sektorach oddalonych funkcjonalnie od branzy transportowe;.

Efekt indukowany charakteryzuje sie duzym zasiegiem terytorialnym i sektorowym. W przeciwien-
stwie do wpltywu bezposredniego i posredniego, skoncentrowanych wokdt struktur portu i jego
kontrahentéw, wptyw indukowany rozprzestrzenia sie szeroko w gospodarce. Wzmacnia lokalna
site nabywcza, wspiera stabilnos¢ zatrudnienia i przyczynia sie do wzrostu dobrostanu spoteczno-
-gospodarczego regionow. Tym samym, porty lotnicze dziatajg jako trwaty impuls popytowy, prze-

noszac korzysci z dziatalnosci lotniczej na otoczenie spoteczne i gospodarcze w skali krajowej.

3.5.1 Kwantyfikacja wptywu
indukowanego portdéw lotniczych na
polska gospodarke

Wptyw indukowany portow lotniczych wynika z konsumpcji (w oparciu o szacowang sktonnosé
do konsumpcji) finansowanej przez gospodarstwa domowe osdb zatrudnionych w sektorze lotni-

czym oraz jego otoczeniu gospodarczym.

Zgodnie z przeprowadzong analiza, catkowity wptyw indukowany dziatalnosci polskich portéow lot-
niczych w 2024 r. wyniodst 1,95 mld zt WDB oraz 13 917 FTE. Efekt ten zostat oszacowany z wykorzy-
staniem krajowych tablic przeptywdw miedzygateziowych (input-output) i stanowi jeden z istot-

nych kanatéw mnoznikowego oddziatywania portdéw lotniczych na gospodarke krajowa.
W odrdéznieniu od wptywu bezposredniego i posredniego, ktére koncentruja sie wokot podmiotow

operacyjnych i kontraktowych, efekt indukowany rozprzestrzenia sie szeroko — wzmacniajac popyt
wewnetrzny, wspierajac lokalne przedsiebiorstwa i zwiekszajac odpornos¢ gospodarki na wahania

74 Wptyw polskich portéw lotniczych na regiony

cykliczne. Tym samym stanowi on wazny element catkowitego wptywu portéw lotniczych na roz-

wdj spoteczno-gospodarczy kraju.

Zréznicowanie regionalne wptywu indukowanego wynika przede wszystkim z poziomu zatrudnie-
nia generowanego w ramach bezposredniego i posredniego dziatania portéow lotniczych, a takze
z profilu demograficzno-spotecznego otaczajacych je regiondw. Porty o najwiekszym zatrudnie-
niu w tych dwadch kategoriach — takie jak Lotnisko Chopina w Warszawie (tacznie ponad 16 tys.
FTE w ramach wptywu bezposredniego i posredniego), Krakéw-Balice— notuja rowniez najwyzsze
wartosci wptywu indukowanego, przekraczajace 240 min zt wptywu i tgcznie ponad 1,7 tys. miejsc
pracy. Oznacza to, ze wydatki tych grup zawodowych (na konsumpcje lokalna: zywnosg, transport,

ustugi, mieszkanie) maja wyrazny efekt mnoznikowy w regionalnych gospodarkach.

Rysunek 7. Wptyw indukowany portéw lotniczych w Polsce
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Zrédto: Opracowanie wiasne Zespotu Doradcéw Gospodarczych TOR Sp. z 0.0.

Najwieksze znaczenie w tym zakresie ma Lotnisko Chopina w Warszawie, ktérego wptyw induko-

wany wynosi az 785,2 min zt. Wysokie wartosci odnotowano réwniez w odniesieniu do portéw lot-
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niczych Wroctaw (238,2 min zt), Krakow-Balice (242,4 min zt), Rzeszéw-Jasionka (196,8 mlin zt) oraz
Gdansk (145,9 min zt). Te porty stanowia kluczowe osrodki generujgce efekt mnoznikowy w swoich

regionach.

W mniejszych portach, jak Zielona Géra-Babimost, Olsztyn—-Mazury czy Warszawa—-Radom, wptyw
indukowany pozostaje marginalny — zaréwno pod wzgledem wartosci dodanej, jak i liczby miejsc
pracy. Wynika to z niskiej skali operacyjnej, ograniczonego zatrudnienia i stosunkowo waskiego
tancucha dostaw. Wartosci dla mniejszych portow lotniczych ksztattuja sie nastepujaco: Poznan-
-tawica (82,2 min zi), Bydgoszcz (16,6 min zt), Warszawa-Modlin (56,2 miIn zt), Szczecin-Golenidéw
(8,3 min zt), Lublin (7,6 mIn zt), £6dz (9,3 min zt), Warszawa-Radom (5,5 min z#), Olsztyn-Mazury (8,9
mln zt) oraz Zielona Goéra-Babimost (5 min zi).

Rysunek 8. Zatrudnienie zwigzane z wptywem indukowanym portéw lotniczych w Polsce
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Zrédto: Opracowanie wiasne Zespotu Doradcéw Gospodarczych TOR Sp. z 0.0.

W zakresie zatrudnienia zwigzanego z wptywem indukowanym bezsprzecznym liderem pozostaje
Lotnisko Chopina w Warszawie, ktére generuje 5 609 etatdw, co stanowi ponad 35% catkowitego
zatrudnienia indukowanego przez wszystkie polskie porty lotnicze w kraju. Na drugim miejscu pla-

suje sie Krakéw-Balice 21732 etatami, a na czwartym Rzeszéw-Jasionka z 1406 etatami, co potwier-
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dza jego kluczowa role w rozwoju gospodarczym Polski Wschodniej oraz skutecznos¢ programow
rozwoju infrastruktury lotniczej w tym regionie. Trzecig pozycje zajmuje Wroctaw z 1702 etatami.
Dalsze pozycje zajmuja Katowice-Pyrzowice (1 002 etaty) oraz Gdansk (1 042 etatéw), ktdre mimo
mniejszego oddziatywania w skali krajowej, odgrywaja istotna role w swoich makroregionach. Por-
ty o umiarkowanym wptywie na zatrudnienie to Warszawa-Modlin (401 etaty), Poznan tawica (587
etatéw) oraz Bydgoszcz (119 etatdw), podczas gdy pozostate generuja zatrudnienie ponizej 100 eta-
tow kazdy: Szczecin-Goleniow (59), Lublin (54), £odz (66), Warszawa-Radom (39) i Olsztyn-Mazury
(64) oraz Zielona Géra-Babimost (36 etatow).

Tym samym polskie porty lotnicze réznia sie nie tylko poziomem wptywu katalitycznego i posred-
niego, lecz takze zdolnoscia do generowania efektéw wtdrnych w otoczeniu gospodarczym, uza-
leznionych od masy zatrudnienia oraz struktury lokalnego rynku konsumenckiego.

3.6 Wptyw katalityczny portéow lotniczych
w wybranych sektorach

Katalityczny (stymulacyjny) wptyw portdw lotniczych obejmuje te zjawiska i procesy gospodarcze,
ktore nie sg bezposrednio zwigzane z biezaca dziatalnoscig operacyjna portu ani jego tancuchem
dostaw, lecz powstaja wiasnie dzieki istnieniu potaczen lotniczych i ich jakosci. Choc¢ trudniejszy do
jednoznacznej kwantyfikacji, ten kanat oddziatywania uznawany jest w literaturze przedmiotu za
jeden z najbardziej istotnych dla dtugofalowego rozwoju spoteczno-gospodarczego regiondw. Ist-
nieje wiele opinii na temat wptywu portu lotniczego na otaczajace go obszary. W literaturze czesto
wskazywane jest, ze dostep do ustug transportu lotniczego jest jednym z wyznacznikéw rozwoju

gospodarczego i konkurencyjnosci regionu®’.

Porty lotnicze ulokowane w poszczegdlnych wojewddztwach, poprzez zwiekszanie dostepnosci
transportowej, odgrywaja kluczowa role w procesie internacjonalizacji gospodarki. Utatwiaja prze-
ptyw osob i towardéw, skracajg dystanse czasowe, a tym samym podnosza konkurencyjnos¢ regio-
now w walce o inwestycje zagraniczne, organizacje wydarzen o charakterze miedzynarodowym
czy lokalizacje centrow ustug wspdlnych. Dla wielu firm, zwtaszcza z sektoréw zaawansowanych
technologii i przemystu lekkiego, obecnosé sprawnej infrastruktury lotniczej jest jednym z kluczo-
wych kryteriéw decyzyjnych przy wyborze lokalizacji.

W analizie katalitycznego wptywu portdw lotniczych w Polsce szczegdlne znaczenie przypisuje sie
trzem obszarom oddziatywania: turystyce (zaréwno przyjazdowej, jak i wyjazdowej), naptywowi BIZ
oraz miedzynarodowym przeptywom towarowym w segmencie cargo. Kazdy z tych obszardw ilu-
struje inny mechanizm dyfuzji korzysci z dostepnosci lotniczej — od stymulowania konsumpcji
w sektorze hotelarsko-gastronomicznym, przez wzrost naptywu kapitatu i technologii, po rozwdj
handlu zagranicznego i specjalistycznych gatezi logistyki.

57 B. Liberadzki, L. Mindur, Uwarunkowania rozwoju systemu transportowego Polski, Warszawa — Radom 2007.
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Ujecie katalityczne w analizie ekonomicznego znaczenia lotnisk jest niezbedne do zrozumienia ich
roli jako instrumentdw rozwoju regionalnego. Pozwala ono wyjs¢ poza analize kosztéw i przycho-
doéw operacyjnych oraz dostrzec szerszy, strategiczny potencjat infrastruktury lotniczej jako katali-

zatora rozwoju gospodarczego, innowacji oraz wzrostu jakosci zycia w skali krajowej i lokalnej.

3.6.1 Turystyka generowana przez porty
lotnicze

Porty lotnicze stanowia jedno z kluczowych ogniw rozwoju turystyki przyjazdowej i wyjazdowej
w Polsce. Ich obecnos¢ przektada sie nie tylko na dostepnosc¢ regiondw dla gosci zagranicznych,
ale réwniez na mobilnos¢ krajowa mieszkancow i zdolnos¢ do konkurowania o ruch turystyczny
w skali miedzynarodowej. Jako element infrastruktury o charakterze sieciowym, polskie porty lot-
nicze wptywaja na dtugosc¢ pobytu turystow, profil ich wydatkdw oraz wybor lokalizacji ustug hote-

lowych, gastronomicznych i rekreacyjnych.

Z danych Gtoéwnego Urzedu Statystycznego wynika, ze w 2024 r. granice Polski droga powietrzna
przekroczyto 21,2 min cudzoziemcow (w obie strony, w tym 14,1 min przyjezdzajacych do Polski
zarowno z panstw strefy Schengen, jak i do niej nienalezacych). Natomiast fgcznie transport lotni-
czy obstuzyt 54,9 min przekroczen granicy zaréwno z Polski, jak i do Polski (obywateli Polski i cu-
dzoziemcdéw), co stanowi dominujaca czes¢ miedzynarodowego ruchu turystycznego®®. Co istotne,
nawet odwiedzajacy ,jednodniowi” poruszajacy sie wszystkimi srodkami transportu wygenerowali
tacznie 20,1 mld zt wydatkdw®®, natomiast turysci, ktérzy zdecydowali sie na wielodniowy pobyt
- 36,8 mld zt, co pokazuje znaczenie takze krétkoterminowego, lecz intensywnego ruchu przygra-

nicznego i city-breakowego obstugiwanego przez siatki potgczen lotniczych.

Skala tego wptywu znajduje odzwierciedlenie rowniez w danych portéw lotniczych. W 2023 r. porty
lotnicze w Polsce obstuzyty facznie ponad 52,2 min pasazerdw — co stanowito znaczaca czesc cat-
kowitego rynku transportu pasazerskiego. W regionach z aktywnymi portami lotniczymi — takich
jak Matopolska, Mazowsze, Pomorze, Dolny Slask czy Wielkopolska — notuje sie rowniez najwyz-
sze wskazniki liczby turystow, noclegéw oraz wykorzystania bazy turystycznej. Dostepnosc lotni-
cza przektada sie tu na atrakcyjnosc¢ inwestycyjnag w sektorze HoReCa oraz rozwoj lokalnych pro-
duktow turystycznych®®, a takze wspiera mozliwos¢ organizacji wydarzen miedzynarodowych czy
koncertow swiatowych gwiazd. Przyktadem moga byc¢ finaty europejskich rozgrywek pitkarskich,
takich jak finat Ligi Konferencji UEFA we Wroctawiu w maju 2025 r. Port Lotniczy Wroctaw odegrat
kluczowa role w obstudze zwiekszonego ruchu pasazerskiego, zapewniajac sprawnga i bezpieczna
obstuge wszystkich podréznych. Wydarzenie spowodowato, ze byt to najbardziej intensywny dzien

w historii lotniska pod wzgledem obstuzonej liczby pasazeréw oraz operacji lotniczych®. Podobne

58 Turystyka w 2023 roku, GUS, czerwiec 2024.
59 GUS opublikowat raport ,Turystyka w 2023 r.", TTG Polska, 1 lipca 2024 r.

60 M. Nowak, Wplyw ruchu lotniczego na rozwadj ruchu turystycznego w regionach Polski — The impact of air traffic on
tourist movement in Polish regions, [w:] , Turystyka — zarzadzanie, administracja, prawo” nr 4 (1/2025).

61 Wroctaw: Rekordowy dzien po finale Ligi Konfederacji, Rynek Lotniczy, 2 czerwca 2025 r.
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rekordy odnotowano na Lotnisku Chopina w Warszawie w dniach, w ktérych odbywaty sie koncer-
ty Taylor Swift na Stadionie Narodowym w Warszawie. Szacuje sig, ze na koncert przyleciato okoto
60 tys. 0s6b z zagranicy. Naptyw zagranicznych turystéw na wydarzenia takiego rodzaju powoduje
wzrost wydatkow turystow w tym okresie w sektorze HoReCa, a to przektada sie na zwiekszone

wptywy z podatku CIT i VAT.

Dla wielu regiondéw, w szczegoélnosci tych potozonych poza gtéwnymi szlakami tranzytowymi, por-
ty lotnicze s czynnikiem warunkujacym rozwdj rynku turystycznego. W wojewddztwach pozba-
wionych infrastruktury lotniczej (np. swietokrzyskie, opolskie) liczba turystéw i dtugosc¢ ich pobytu
s3 wyraznie mniejsze, mimo atrakcyjnych walorow srodowiskowych czy kulturowych. Zaleznosc¢ ta
dowodzi, ze transport lotniczy stanowi nie tylko srodek mobilnosci, ale rowniez element przewagi

konkurencyjnej poszczegdlnych regionow.

Prognozowane wydatki turystéw korzystajacych z transportu lotniczego w Polsce wskazuja na sys-
tematyczny wzrost, ktory jest efektem kilku naktadajacych sie czynnikdw: rosnacej liczby podrdzy
lotniczych, inflacji oraz rosnacej sity nabywczej turystow. Punktem wyjscia do szacunkow byty dane
za 2024 rok, kiedy wydatki wyniosty 14,34 mld zt. Przy zatozeniu Sredniorocznego wzrostu ruchu pa-
sazerskiego na poziomie 4,5% (zgodnie z prognozami ULC) oraz uwzglednieniu inflacji, przewiduje
sie, ze do 2040 roku wydatki te wzrosng ponad trzykrotnie — do 40,74 mld zt. To oznacza, ze sektor

turystyczny zwigzany z ruchem lotniczym bedzie zyskiwat coraz wieksze znaczenie gospodarcze.

Dynamika wzrostu pokazuje nie tylko zwiekszajacy sie wolumen podrozy, ale rowniez ewolucje
profilu turysty — coraz czesciej sa to osoby gotowe wydawac wiecej na noclegi, gastronomie czy
atrakcje lokalne. Dodatkowo, rozwdj portdw lotniczych i poprawa dostepnosci transportu lotnicze-
go w mniejszych osrodkach sprzyja rozproszeniu ruchu turystycznego i wzrostowi wydatkéw poza
gtéwnymi centrami. Oznacza to takze wieksze wptywy z turystyki dla lokalnych gospodarek i wiek-
sze znaczenie lotnictwa cywilnego jako czynnika stymulujgcego rozwoj ustug, handlu oraz sektora

kultury i rozrywki.
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Wykres 15 . Prognozowane wydatki turystéw korzystajacych z transportu lotniczego w mid zt
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Zrodto: Opracowanie wiasne Zespotu Doradcéw Gospodarczych TOR Sp. z 0.0. ha podstawie opra-
cowania GUS oraz ULC

Rola portow lotniczych jako katalizatora ruchu turystycznego bedzie zatem zyskiwac¢ na znaczeniu
wraz z dalszg dywersyfikacja kierunkdw lotdw, rosngca popularnoscia turystyki weekendowej oraz
zwiekszajacym sie znaczeniem dostepnosci w decyzjach podrdznych. W diuzszej perspektywie
porty te nie tylko zwiekszaja liczbe turystow, ale rdwniez przyczyniaja sie do wzrostu zatrudnienia
i dochoddéw w sektorach towarzyszacych, wspierajac rozwdj zrownowazonej gospodarki regional-

nej.

Tabela 9. Ruch turystyczny w wybranych regionach Polski posiadajacych dostep do portu lot-

niczego
a0 a0 Wykorzystanie Podréze
Wojewédztwo -or;g:frln za;lr‘;ﬁgni Noclegi bazy | Port _krajowe
(min) (min) (min) noclegowej |lotniczy mieszkancow
(%) (mIn)
Lotnisko
Chopina
w Warsza-
L wie, War-
Mazowieckie | 6,26 1,63 10,40 447 6,4
szawa-
-Modlin,
Warszawa-
-Radom
. Krakow
Matopolskie |5,71 1,69 14,64 43,4 ) 77
Balice
Dolnoslaskie | 4,20 0,73 10,60 40,5 Wroctaw 41
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Szczecin-

Zachodniopo- | 3 o5 0,82 15,61 477 59
morskie ' ' ' ' -Goleniéw |
Warminsko- |5 o5 Brak danych | 5,37 383 olsztyn- | ¢
-Mazurskie ' Yy ' ' “Mazury '
Pomorskie 2,78 0,52 12,56 399 Gdansk 55
. . Poznan-
Wielkopolskie | 2,59 0,26 5,61 371 ) 53
-tawica
Katowice-
Slaskie 2,29 0,16 4,20 34 -Pyrzowi- |57
ce
. Rzeszow-
Podkarpackie | 2,02 0,07 3,65 36,0 ) 2,8
-Jasionka
Kujawsko-
-Pomorskie |83 on 362 32,6 Bydgoszcz | 3,6
Lubelskie 1,65 0,12 3,06 34,0 Lublin 2,6
t 6dzkie 0,89 0,07 1,88 29,3 todz 2,3
Zielona
Lubuskie 0,65 0,03 1,44 274 Gora- 1,6
-Babimost

Zrédto: Opracowanie wiasne Zespotu Doradcéw Gospodarczych TOR Sp. z 0.0. ha podstawie opra-
cowania GUS Turystyka w 2023 r., https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/kultura-turystyka-sport/
turystyka/turystyka-w-2023-roku,1,21.html, (dostep: 30.06.2025 r.)

Na podstawie krajowych tablic przeptywdw miedzygateziowych (input-output) i wydatkoéw tury-
stow szacuje sie, ze w 2024 roku turystyka generowana przez porty lotnicze wniosta do polskiej go-
spodarki 7,6 mld zt WDB w ramach wptywu katalitycznego. Zréznicowanie regionalne tego wptywu
wynika przede wszystkim z wielkosci obstugiwanego ruchu pasazerskiego. Najwiekszy wktad od-
notowano w przypadku Lotniska Chopina w Warszawie — 2,28 mld zt WDB, a nastepnie Krakowa-
-Balic — 1,56 mld zt WDB.
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Rysunek 9 Wartos¢é dodana brutto turystyki generowanej przez porty lotnicze w ramach wpty-
wu katalitycznego w 2024 roku

v [
Gdansk &

- Szczec_ip- (943,4)
-Goleniow
(67,3)
[mIn zH] e
Bydgoszcz ;lv;g}z7u)ry
2 400 (51.5) i
Poznani- W?\;szjwa-
-tawica il

2000 (506,1) 3793) /|
[
t6dz P

Zielona Géra>

C Chopina w Warszawie
1600 -Babimost (60,6) (2283,4)
(11,6)
1200 R Lublin
Wroctaw -Radom
(628,8) n\/\ (15,8) (59.8)
800
Katowice-
Q :Pyrzowice{(_
200 (897,5)” — RzeszoW-
-Balice -Jasionka
(1557,3) Ut
0

Zrédto: Opracowanie whasne Zespotu Doradcéw Gospodarczych TOR Sp. z 0.0.

Inwestycje zagraniczne i atrakcyjnosc¢
biznesowa

Polskie porty lotnicze odgrywaja istotna role w ksztattowaniu przestrzennej struktury naptywu in-
westycji, zaréwno krajowych, jak i zagranicznych. Ich dostepnos¢ w promieniu dojazdu 60- 90 mi-
nut staje sie czynnikiem istotnie podnoszacym atrakcyjnos¢ inwestycyjna regionéw, umozliwiajac
szybki transport kadry menedzerskiej, kontakt z centralami miedzynarodowych korporacji oraz lo-
gistyke wrazliwa czasowo (just-in-time). Wzrost liczby projektow inwestycyjnych w bezposrednim

otoczeniu portéw lotniczych swiadczy o rosnacej roli lotnisk jako infrastruktury prorozwojowej.
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Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego® taczna wartos¢ naktadow inwestycyjnych
w Polsce w 2023 r. wyniosta 461,9 mld zt, z czego az ponad 441 mld zt (96%) przypadto na wojewddz-
twa dysponujgce aktywnymi portami lotniczymi. Najwyzszy poziom naktadéw inwestycyjnych od-
notowano w wojewodztwach: mazowieckim (113,7 mld zt), slaskim (51,1 mld zt), wielkopolskim (39,7
mld zt), dolnoslaskim (35,2 mld zt), matopolskim (34,9 mld zt) i pomorskim (28,6 mld zt). Wszystkie
te regiony obstugiwane sa przez duze porty lotnicze, co wskazuje na silng korelacje pomiedzy do-

stepnoscia transportu lotniczego a intensywnosciag proceséw inwestycyjnych.

Warto jednak zauwazyc¢, ze inwestycje ogdtem obejmuja zaréwno kapitat krajowy, jak i zagranicz-
ny. Dane Narodowego Banku Polskiego pokazuja, ze stan zobowigzan z tytutu BIZ w Polsce na
koniec 2023 r. wyniost 1359,7 mld zt, a naptyw nowych inwestycji w tym roku osiggnat wartosc 119,9
mld zt, z czego az 72,5 mld zt pochodzito z reinwestowanych zyskdw®:. To witasnie te inwestycje
— W znacznej mierze lokowane w regionach z dostepem do portéw lotniczych — odpowiadaja za
rozwéj zaawansowanych sektordw gospodarki, takich jak przemyst przetwaérczy, ICT, centra ustug

wspolnych, logistyka kontraktowa czy dziatalnos¢ badawczo-- rozwojowa.

Struktura przestrzenna wskazuje, ze wojewddztwa osiggajace najwyzsze poziomy inwestycji ogo-
tem to takze te, w ktorych istnieje wysoki potencjat powigzania z naptywem BIZ — zardwno z uwagi
na skale projektoéw, jak i obecnos¢ inwestorow o zasiegu miedzynarodowym. Regiony takie jak
wojewddztwa: mazowieckie (Warszawa, Modlin, Radom), dolnoslaskie (Wroctaw), matopolskie (Kra-
kow), slaskie (Katowice), wielkopolskie (Poznan) czy pomorskie (Gdansk) stanowia obszary kon-
centracji zaréwno duzych inwestycji infrastrukturalnych w zakresie drég i kolei (np. rewitalizacja
linii kolejowej do lotniska Katowice-Pyrzowice), jak i wysokokapitatowych projektéw sektora pry-
watnego oraz globalnych ustug biznesowych (np. rozwdj Centrum Badawczo-Rozwojowego Intel

Technology w poblizu portu lotniczego w Gdansku).

Przyktadem moze by¢ funkcjonowanie zaktadéw LG Energy Solution w podwroctawskich Kobie-
rzycach, ktéra sa jedna z najwiekszych fabryk baterii do samochoddw elektrycznych w Europie,
zaktady GE Aerospace w Srodzie Slaskiej, zajmujace sie konserwacja, haprawa i remontami silni-
kéw lotniczych, rozwdj parkéw logistycznych Panattoni Group, m.in. w poblizu portéw lotniczych
Warszawa Chopina, Gdansk, Wroctaw, Rzeszow, Krakdow, Poznan. Powstaja takze oddziaty zagra-
nicznych firm kurierskich, takich jak FedEx, DHL, w poblizu lotnisk. W poblizu portéw lotniczych,
jakiw wiekszych miastach dysponujacych portem lotniczym powstajg takze hotele zagranicznych

sieci hotelowych, takich jak np. Hilton.

Niemniej, rowniez mniejsze lotniska przyczyniaja sie do przyciggania inwestycji zagranicznych
i krajowych. W 2015 r. francuski koncern Airbus Helicopters otworzyt jedno z wiekszych biur pro-
jektowo-konstrukecyjnych tej firmy®. W czerwcu 2025 r. zarzadzajacy portem lotniczym Olsztyn-

-Mazury podpisat umowe z firma AMS Poland — spdtka z grupy Poente Technical — na realizacje

62 Inwestycje i srodki trwate w gospodarce narodowej w latach 20202023, GUS, styczen 2025.
63 Zagraniczne inwestycje bezposrednie w Polsce w 2023 roku, NBP, 2024.

64 Airbus Helicopters Polska swietuje dekade dziatalnosci inzynieryjnej, Zespot Badan i Analiz Militarnych, 4 czerwca 2025
r.
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projektu pn. Flight Eco Center, w ramach ktérego zaplanowano budowe nowoczesnych hangarow
przeznaczonych do kompleksowej obstugi statkdw powietrznych z uwzglednieniem recyklingu®.
Przy porcie lotniczym Olsztyn-Mazury powstaje takze centrum produkcyjno-- logistyczne polskiej
firmy medycznej®. W przypadku portu lotniczego w Rzeszowie nastapita inwestycja Polskiej Grupy
Lotniczej w baze obstugi technicznej samolotdw LOT AMS, a takze rozwijany jest Podkarpacki Park

Naukowo-Technologiczny. W poblizu portu funkcjonuje takze centrum konferencyjne.

Z kolei wojewddztwa o relatywnie niskim poziomie naktaddw inwestycyjnych — jak opolskie czy
swietokrzyskie — nie posiadajg aktywnych portéw lotniczych, co moze stanowic bariere dla lokaliza-

cji inwestycji wymagajacych efektywnej integracji z europejskimi rynkami.

Podsumowujac, polskie porty lotnicze wzmacniaja nie tylko lokalng mobilnos¢ i dostepnosé, lecz
takze petniag funkcje infrastruktury krytycznej dla pozyskiwania i utrzymania inwestycji tak zagra-
nicznych, jak i krajowych. W potaczeniu z danymi GUS i NBP mozna jednoznacznie stwierdzi¢, ze
ich obecnos¢ podnosi potencjat gospodarczy regiondw, przyczyniajac sie do transferu wiedzy, two-

rzenia miejsc pracy oraz podnoszenia innowacyjnosci otoczenia gospodarczego.

Tabela 10. Nakiady inwestycyjne w regionach oraz lokalizacja portéw lotniczych

Wojewoédztwo Nak}ad)(lni:;;vs;tycyj ne Port lotniczy
Mazowieckie — Warszawa 83,6 Warszawa Chopin
Mazowieckie — poza Warszawa 20! Warszawa-Modlin,

Warszawa-Radom
Slaskie 51,2 Katowice-Pyrzowice
Wielkopolskie 397 Poznan-tawica
Matopolskie 349 Krakdéw-Balice
Dolnoslaskie 352 Wroctaw
Pomorskie 28,6 Gdansk
todzkie 253 todz
Kujawsko-Pomorskie 18,6 Bydgoszcz
Lubelskie 17,8 Lublin
Zachodniopomorskie 19,1 Szczecin-Golenidow
Podkarpackie 23,8 Rzeszdow-Jasionka
Podlaskie 13,0 Brak
Warminsko-Mazurskie 12,3 Olsztyn-Mazury

65 Innowacyjny projekt Flight Eco Center coraz blizej: lotnisko Olsztyn-Mazury podpisato kluczowa umowe, Port Lotniczy
Olsztyn-Mazury, 17 czerwca 2025 r.

66 Ruszyta budowa nowego centrum technologii medycznych CX Engineering przy Porcie Lotniczym Olsztyn-Mazury,
Port Lotniczy Olsztyn-Mazury, 24 wrzesnia 2024 r.
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Lubuskie 1,9 Zielona Goéra-Babimost
Opolskie 10,9 Brak
Swietokrzyskie 9,6 Brak

Zrodto: Opracowanie wrasne Zespotu Doradcéw Gospodarczych TOR Sp. z 0.0. ha podstawie opra-
cowania GUS Inwestycje i srodki trwate w gospodarce narodowej w latach 2020-2023

Co wiecej, same inwestycje planowane przez zarzady portéw lotniczych stanowig istotny czynnik
stymulujacy rozwdj infrastrukturalny i gospodarczy regiondw, w ktdrych zlokalizowane sg poszcze-
go6lne lotniska. Naktady te obejmuja zaréwno modernizacje terminali pasazerskich, rozbudowe
ptyt postojowych, jak i inwestycje w zaplecze cargo, systemy bezpieczenstwa czy nowe technologie
poprawiajace efektywnos¢ operacyjna. W perspektywie srednioterminowej przektadaja sie one na
wzrost zatrudnienia w sektorze budowlanym oraz ustugach wspierajacych, a w dtuzszej — na zwiek-

szenie atrakcyjnosci regionu dla inwestoréw, turystow i przewoznikow.

Prognoza ACI World z 2021 r. wskazuje, ze aby sprostac¢ dtugoterminowym trendom w popycie pa-
sazerskim do 2040 r. na Swiecie, konieczne bedg inwestycje kapitatowe w porty lotnicze o tgcznej
wartosci okoto 2,4 biliona dolarow®”. Wedtug ACI Europe w samej Europie potrzeby inwestycyjne

portéw lotniczych do 2040 r. wynosza 360 mld euro®e.

W Polsce wydatki inwestycyjne zwigzane z portami lotniczymi skupiaja sie na inwestycjach zwiaza-
nych z Centralnym Portem Komunikacyjnym. Rada Ministrow przyjmujac w grudniu 2024 r. uaktu-
alniony Program Wieloletni Centralnego Portu Komunikacyjnego na lata 2024-2032, przewidziata
wydatki na kontynuacje prac przygotowawczych i projektowych oraz zasadnicze roboty budowla-
ne w tacznej wysokosci 131,7 mid zt, w tym 42,7 mld zt na infrastrukture lotniskowa®. W przypadku
istniejgcych portdéw lotniczych w Polsce zaktadane naktady inwestycyjne w perspektywie 2035 r.

Wynosza prawie 8,5 mlid zt.

Zréznicowanie regionalne w zakresie planowanych naktadow jest znaczace. Wsrdd liderow znajdu-
ja sie porty w Krakowie-Balicach (2,49 mld zt), Katowicach-Pyrzowicach (1,8 mld zt) oraz Lotnisko
Chopina w Warszawie (1,4 mld zt). Skala tych inwestycji odzwierciedla zarébwno obecna dynamike
ruchu pasazerskiego, jak i ambicje portéw do petnienia szerszej funkcji w regionalnym ekosyste-
mie gospodarczym, np. jako centra logistyczne. W przypadku mniejszych portdw, takich jak Zie-
lona Géra-Babimost, Warszawa-Radom czy Lublin, inwestycje maja mniejsza wartos¢ (od 9 do 40

mIn z#), jednak ich wzgledna rola lokalna moze by¢ znaczaca.

Inwestycje te generuja nie tylko krotkoterminowe efekty popytowe, ale réowniez strukturalnie
zwiekszaja potencjat absorpcyjny regionu, co sprzyja wzrostowi wartosci dodanej w lokalnych tan-

cuchach dostaw oraz dalszemu przycigganiu projektéw inwestycyjnych. Rozbudowa infrastruktu-

67 ACI World reveals capital expenditure needs for recovery and long term growth, ACI World, 30 czerwca 2021 r.
68 Resilience and future-proofing: Top priorities for Europe’s airports, ACI Europe, 19 czerwca 2025 r.
69 Woydatki inwestycyjne CPK do 2032 r. Jest nowy Program Wieloletni, CPK, 31 grudnia 2024 r.

Wptyw polskich portéw lotniczych na regiony 85



ry portowej sprzyja takze wzrostowi liczby operacji lotniczych i poprawie konkurencyjnosci portu
w siatce potaczen, co z kolei bezposrednio wptywa na katalityczny rozwdj sektora turystyki, handlu

i ustug profesjonalnych w jego otoczeniu.

Tabela 11. Naktady inwestycyjne w polskich portach lotniczych w perspektywie do 2035 r.

Port lotniczy Planowane inwestycje (min zi)
Lotnisko Chopina w Warszawie 1400,00 (w tym 940 min zt-rozbudowa)
Krakow-Balice 2 493,38
Katowice-Pyrzowice 1800.00
Gdansk 441,39
Wroctaw 414,38
Poznan-tawica 132,74
Rzeszow-Jesionka 457,00
Szczecin-Goleniow 252,13
Lublin 3412
Bydgoszcz 325,00
toédz 325,50
Olsztyn-Mazury 106,50
Zielona Géra-Babimost 9,83
Warszawa-Radom 39,16
Warszawa-Modlin 24494

Zrodto: Opracowanie wiasne Zespotu Doradcéw Gospodarczych TOR Sp. z 0.0. na podstawie ankiet
przeprowadzonych wsrod zarzadzajacych portami lotniczymi

3.6.3 Segment cargo i tancuch dostaw
just-in-time

Transport towarowy droga lotniczg stanowi kluczowy sktadnik wptywu katalitycznego, jaki polskie
porty lotnicze wywieraja na gospodarke. Cho¢ wolumen przewozonych tadunkéw pozostaje istot-
nie nizszy’ niz w transporcie drogowym, kolejowym czy morskim (odpowiadajacych tacznie za
ponad 99% wolumenu transportowanego w Polsce), to wtasnie lotnictwo zapewnia unikalna war-
tos¢ w sektorach wymagajacych wysokiej szybkosci, niezawodnosci oraz precyzyjnego tancucha
dostaw. Obstuga frachtu wspiera dziatalnos¢ eksporteréow i importeréw w branzach takich jak far-

macja, elektronika, automotive, przemyst precyzyjny, e-commerce czy logistyka kontraktowa.

70 Key Figures on European Transport. 2024 Edition, Eurostat, 2025.
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W 2024 r. polskie porty lotnicze obstuzyty tacznie 196,7 tys. ton cargo on board”. Od lat dominuja-
ca role w transporcie lotniczym w Polsce petni Lotnisko Chopina w Warszawie’?, odpowiadajac za
prawie 60% masy przewiezionego tadunku. Niemniej jednak istotnymi centrami obstugi fadunkdw
poza warszawskim lotniskiem byty: Rzeszéw-Jasionka specjalizujacy sie w obstudze cargo typu he-
avy-lift (m.in. komponenty militarne i farmaceutyczne), a takze Katowice i Gdansk, jako regionalne
huby fulfilment i logistyki e-commerce.

Znaczenie komponentu cargo dla gospodarki regionalnej nie ogranicza sie do samego transpor-
tu. Porty lotnicze przyciggaja inwestycje w zaplecze magazynowe, chtodnicze i celno-logistyczne
— tworzac miejsca pracy, zwiekszajac dochody lokalnych JST oraz wspierajac rozwoj specjalistycz-
nych ustug outsourcingowych. Dodatkowo, infrastruktura cargo zwieksza odpornos¢ taricuchéw
dostaw w sytuacjach kryzysowych (jak w pandemii COVID-19 czy w warunkach napiec¢ geopolitycz-
nych), stanowiagc element infrastruktury krytycznej.

Wymiar katalityczny frachtu lotniczego objawia sie réwniez przez efekt czasowy: wiekszos¢
operacji w polskich portach lotniczych odbywa sie w ramach tzw. nocnego okna logistycznego
(22:00- 05:00), umozliwiajac wprowadzenie towardw do krajowego obrotu detalicznego juz w cig-
gu 24 h od przyjecia przesytki. Wspiera to szczegdlnie rozwoéj segmentu B2C, ktérego e- sprzedaz
w 2023 r. notowata wzrosty przekraczajgce 30% r/r7>.
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71  Wedtug danych ULC.

72 M. Klak, M. Wozniakowski, W. Zadworny, K. Rézycka, Transport lotniczy cargo w Polsce w Swietle badan wiasnych, [w]
.Management & Quality / Zarzadzanie i Jakos¢”, nr 4 (5/2023).

73 Misja dla miast: mikrologistyka. Rozgrywka o przysztos¢ dostaw, Smartride.pl, dostep: 30.07.2025 r.
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Rysunek 10. Ruch towarowy w portach lotniczych w Polsce w 2024 r.
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(w nawiasie podano ilos¢ tadunku w tonach)

Zrodto: Opracowanie wiasne Zespotu Doradcéw Gospodarczych TOR Sp. z 0.0. na podstawie dekla-
racji zarzadzajacych portami lotniczymi

Podsumowujac, komponent cargo portow lotniczych stanowi istotny — cho¢ czesto niedoceniany
— kanat oddziatywania gospodarki lotniczej. Jego rola w eksporcie produktéw wysokiej wartosci,
obstudze zaawansowanych tancuchow dostaw i w przycigganiu inwestycji logistycznych czyni go
integralna czesciag wptywu katalitycznego, jaki infrastruktura lotniskowa wywiera na rozwdj regio-
now i konkurencyjnos¢ Polski na rynku globalnym.
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3.6.4 Kwantyfikacja wptywu
katalitycznego portéw lotniczych
na polska gospodarke

W analizie wptywu katalitycznego portéw lotniczych uwzgledniono trzy kluczowe wektory stymu-
lacyjnego oddziatywania infrastruktury lotniczej: ruch turystyczny, inwestycje — w tym: BIZ — oraz
komponent cargo. Kazdy z tych obszaréw generuje dtugofalowe efekty gospodarcze, ktdre nie sa
zZwigzane bezposrednio z dziatalnoscig operacyjna portéw ani tancuchem dostaw, lecz nie mogtyby

zaistniec lub osiggnac obecnej skali bez dostepnosci potaczen lotniczych.

Rysunek 11. Wplyw katalityczny portéw lotniczych w Polsce
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Zrédto: Opracowanie wiasne Zespotu Doradcéw Gospodarczych TOR Sp. z 0.0.

Ruch turystyczny, szczegdlnie w segmencie przyjazdowym, stanowi wazny kanat naptywu srodkow
do gospodarki lokalnej — zaréwno w metropoliach, jak i w regionach peryferyjnych. Regionalne

porty lotnicze umozliwiajg dotarcie turystow do miejsc nieobstugiwanych przez gtdwne porty, dy-
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wersyfikujgc kierunki podrézy i wzmacniajac pozycje sektora HoReCa oraz ustug towarzyszacych.
Tylko w 2023 r. liczba przekroczen granicy droga lotnicza przez cudzoziemcodw wyniosta 21,2 min7.
Drugim elementem wptywu katalitycznego sa inwestycje kapitatowe. Lotniska petnig funkcje
bram do regionu, obnizajac bariere dostepu dla inwestorow, kadry zarzadzajacej i ekspertéw bran-
zowych. Szczegdlnie istotne jest to w przypadku centrow logistycznych, zaktaddw o wysokim po-
ziomie automatyzacji czy inwestycji z sektora nowoczesnych ustug biznesowych. Wojewddztwa
z dobrze rozwinieta infrastruktura lotnicza — takie jak dolnoslaskie, podkarpackie czy pomorskie
—wykazuja wyraznie wyzszy poziom naptywu kapitatu zagranicznego oraz ponadprzecietng dyna-

mike wzrostu liczby projektow typu greenfield.

Rysunek 12. Zatrudnienie zwigzane z wptywem katalitycznym portéw lotniczych w Polsce
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Zrédto: Opracowanie wiasne Zespotu Doradcéw Gospodarczych TOR Sp. z 0.0.

Trzeci komponent katalityczny, czyli cargo lotnicze, zapewnia impuls rozwojowy dla firm dziata-
jacych w systemach just-in-time, logistyce e-commerce oraz w eksporcie produktow wysokiej

wartosci dodanej. Porty, takie jak Katowice, Rzeszow czy Gdansk, staja sie regionalnymi weztami

74 GUS Turystyka w 2023 r., https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/kultura-turystyka-sport/turystyka/turystyka-w-2023-ro-
ku,1,21.html, dostep: 30.06.2025 r.
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przetadunkowymi o rosngcym znaczeniu dla krajowych i miedzynarodowych taricuchdéw dostaw.
W kontekscie rozwoju infrastruktury cargo warto przywotac¢ przyktad lotniska Krakdw- - Balice,
gdzie nowy terminal towarowy znaczaco zwiekszyt mozliwosci operacyjne portu — podczas gdy
w latach 2015-2024 srednia przepustowos¢ wynosita ok. 3 300 ton rocznie, obecnie nowy obiekt

pozwala na obstuge nawet 8 000 ton tadunkow rocznie”.

Sumujac efekty generowane przez trzy wyzej opisane kanaty, catkowity wptyw katalityczny pol-
skich portow lotniczych w 2024 r. oszacowano na 48,2 mld zt WDB, co stanowi ponad 80% tacznego
wptywu catego sektora portéw lotniczych. Réwnoczesnie, aktywnos¢ katalityczna portéw pozwolita
utrzymac lub wygenerowac 442 876 FTE, co czyni jg najwazniejszym kanatem zatrudnienia w catym
modelu oddziatywania lotnictwa na gospodarke. Na czele zestawienia pozostaje Lotnisko Chopina
w Warszawie, ktore dzieki skali ruchu pasazerskiego i najwiekszemu zapleczu gospodarczemu ge-
neruje ponad 8 mld zt wptywu katalitycznego i ponad 66 tys. miejsc pracy, z czego najwieksza czes¢
stanowia efekty inwestycyjne (50,162 min zt) oraz zatrudnienie w segmencie turystycznym i cargo.
Rownie wysokie wskazniki odnotowuja porty w Katowicach (48,8 tys. FTE), Krakowie (46,1tys. FTE)

i Poznaniu (43,3 tys. FTE), ktdre skutecznie tacza funkcje pasazerskie, logistyczne i inwestycyjne.

Wyniki te jednoznacznie potwierdzaja, ze oddziatywanie polskich portéw lotniczych wykracza dale-
ko poza tradycyjnie pojmowana funkcje infrastruktury transportowej. Petnig one coraz istotniejsza
role jako platformy rozwoju regionalnego, generatory zatrudnienia oraz punkty dostepu do global-

nej gospodarki — zarébwno w kontekscie przeptywu osob, jak i towardw oraz kapitatu inwestycyjnego.

Zidentyfikowane trzy kanaty wplywu kata-

Wot £ lotni h litycznego wzajemnie sie wzmacniaja, bu-
PyW portow lotniczyc dujac lokalna odpornos¢ gospodarcza oraz

na gOSpOdaer krajowa WyhOSi zwiekszajac  konkurencyjnos¢  regiondw
W ujeciu krajowym i miedzynarodowym.

57,9 m Id z* Co istotne, efekty te nie sg ograniczone do
rocznie najwiekszych metropolii — wartos¢ generuja

takze mniejsze porty, ktore aktywizuja pery-
feryjne obszary kraju.

W obliczu struktury gospodarki coraz silniej opartej na ustugach, efektywnej logistyce i mobilnosci
specjalistow — rola portéw lotniczych bedzie z duzym prawdopodobienstwem nadal rosta. Ich roz-
woj, modernizacja i odpowiednie wkomponowanie w strategie rozwoju terytorialnego moga stac
sie kluczowym czynnikiem zrownowazonego wzrostu oraz skuteczna odpowiedzia na wyzwania
zwigzane z koncentracja kapitatu i zasobow ludzkich w najwiekszych osrodkach miejskich. Tym
samym porty lotnicze nalezy postrzegac nie tylko jako element infrastruktury transportowej, lecz
jako instrument polityki rozwoju, ktérego oddziatywanie obejmuje szeroki wachlarz sektoréw go-

spodarki.

75 Nowy terminal cargo w Porcie Lotniczym Krakéw juz dziata, DlaPilota.pl, 12 maja 2025 r.
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Wykres 16. Wptyw portéw lotniczych na polska gospodarke
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Zrédto: Opracowanie whasne Zespotu Doradcéw Gospodarczych TOR Sp. z 0.0.

3.7 Pozostate korzysci i koszty spoteczne

Wptyw sektora lotniczego wykracza poza wskazniki gospodarki, odgrywa znaczaca role w popra-
wie spdjnosci regionodw, krajow i kontynentdw oraz budowaniu potaczen miedzyludzkich. Wedtug
raportu SEO Amsterdam Economics’ branza lotnicza przyczynia sie do realizacji celéw zrownowa-

zonego rozwoju ONZ, takich jak:

Zzmniejszanie poziomu ubodstwa;
podnoszenie jakosci edukacji;
rownosci pici;

wzrost poziomu badan i rozwoju;

poprawa zdrowia psychicznego i satysfakcji z zycia.

Wyniki raportu wskazuja, ze poprawa tgcznosci lotniczej idzie w parze ze wzrostem PKB oraz pozio-
mu zatrudnienia, ktére w potaczeniu przyczyniaja sie do zwiekszenia finansowania badan nauko-
wych, rozwoju infrastruktury oraz poprawy jakosci zycia”’.

76 The economic and social impact..,, op. cit.

77 Tamze.
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Raport wspomina takze, ze sektor lotniczy jest jednym z wielu zrédet zanieczyszczenia powietrza.
Wptyw na jakos¢ powietrza jest uzalezniona od lokalizacji lotniska oraz liczby i rodzaju ruchu stat-
kow powietrznych, a takze kierunku i predkosci wiatru, pory roku, pory dnia i uksztattowania te-
renu. Emisje zanieczyszczen sg spowodowane gtdwnie niepetnym spalaniem paliwa lotniczego.
W odpowiedzi na te zagrozenia ros$nie Swiadomos¢ potrzeby transformacji lotnictwa w kierunku
zrownowazonego rozwoju, co znajduje odzwierciedlenie w europejskich i §wiatowych inicjatywach
dekarbonizacyjnych. Unijny Pakt dla Czystego Przemystu (nazywany réwniez Europejskim Paktem

Przemystowym) z lutego 2025 r. w zakresie lotnictwa wskazuje na:

priorytet dekarbonizacji — lotnictwo jest wymieniane jako sektor wymagajacy wsparcia w roz-

woju paliw odnawialnych i niskoemisyjnych;

mechanizmy wsparcia finansowego (Europejski Bank Wodoru i inne instrumenty);

podejscie systemowe — ujmowanie lotnictwa w kontekscie catego ekosystemu przemystowego,

z uwzglednieniem aspektdow technologicznych, finansowych, regulacyjnych i spotecznych’.

W obliczu narastajacego kryzysu klimatycznego, porty lotnicze na catym Swiecie zaczynaja od-
grywac coraz wieksza role w procesie transformacji w kierunku zréwnowazonego rozwoju. Wiele
z nich wdraza ekologiczne rozwiagzania, takie jak odnawialne zrédta energii (OZE), pozwalajace na
obnizenie emisji gazdw cieplarnianych. Juz dzis na Swiecie istniejg porty lotnicze w catosci zasilane
przez OZE”. Wsrdd innych dziatan wprowadzanych przez porty lotnicze nalezy wymienic¢ réowniez:
zarzadzanie wodami opadowymi, systemy zarzadzania odpadami, wykorzystywanie zielonej infra-
struktury czy trigeneracje (system wykorzystujacy jedno zrodto paliwa przy produkcji energii elek-
trycznej, ciepta oraz chtodu, pozwalajacy na oszczednos¢ kosztdw oraz mniejsze zuzycie energii

elektrycznej)®°,

Poza dziataniami stuzgcymi ograniczeniu emisji oraz dekarbonizacji lotnictwa stosowanymi w por-
tach lotniczych istotne sg rowniez dziatania podejmowane przez branze lotnicza w zakresie ekolo-
gicznych paliw lotniczych. Celem Unii Europejskiej, wprowadzonym przez tzw. inicjatywe ReFuelEU
Aviation®, jest osiggniecie udziatu zréwnowazonych paliw lotniczych (SAF) na poziomie 2% catko-
witego zuzycia w 2025 r. i 6% w 2030 r. Jeszcze ambitniejsze zatozenia przyjmuja Japonia, Kanada
i Wielka Brytania, ktére planuja osiggnac 10-proc. udziat zrownowazonych paliw lotniczych w 2030
r. Stany Zjednoczone zaktadaja wykorzystanie okoto 9 min ton w tym samym okresie. Wedtug ra-
portu Financing Sustainable Aviation Fuels: Case Studies and Implications for Investment globalny
popyt na zrbwnowazone paliwa lotnicze w 2030 r. ma wynosi¢ ok. 16 mln ton, wartos¢ ta odpowiada
4-5% zaktadanego globalnego zapotrzebowania. Obecnie SAF sg ponad dwukrotnie drozsze od

paliw konwencjonalnych, a ich produkcja wcigz ogranicza sie do niewielkiej skali ze wzgledu na wy-

78 Pakt dla czystego przemystu: wspdlny plan dziatania na rzecz konkurencyjnosci i dekarbonizacji, COM(2025) 85 final,
Komisja Europejska, Bruksela 26 lutego 2025 r.

79 The story so far, Airport Carbon Accreditation, 2025.
80 Tri-generation, IIEC.

81 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego | Rady (UE) 2023/2405 z dnia 18 pazdziernika 2023 r. w sprawie zapewnienia
rownych warunkéw dziatania dla zrwnowazonego transportu lotniczego (ReFuelEU Aviation).
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sokie koszty i ograniczone moce wytworcze®? Mimo to wiasnie one sg najwazniejszym i najbardziej
obiecujacym elementem dekarbonizacji sektora lotniczego. Zrownowazone paliwa lotnicze moga
ograniczy¢ emisje CO, nawet o 80%, a dzieki podobnym wiasciwosciom chemicznym moga byc¢
stosowane w istniejacych silnikach odrzutowych bez koniecznosci ich modyfikacji®. Warto dodac,
ze pierwsze tankowanie SAF samolotu rejsowego startujgcego z portu lotniczego w Polsce miato
miejsce w kwietniu 2025 r. w Katowicach, a w lipcu 2025 r. Orlen S.A. zaczat dostarczac to paliwo dla
samolotow startujacych z lotnisk w Warszawie, Krakowie i Katowicach®.

W analizie korzysci i kosztow spotecznych generowanych przez branze lotniskowa konieczne jest
rowniez wskazanie hatasu lotniczego, wptywajacego na spotecznosci lokalne i srodowisko wo-
kot portow lotniczych. Negatywne skutki obejmujg ucigzliwosci lokalne, w tym skutki zdrowotne,
zmniejszenie produktywnosci, zaktdcanie ciszy na obszarach chronionych, wptyw na srodowisko
i ograniczenia w sposobie korzystania z nieruchomosci. Porty lotnicze podejmuja dziatania ma-
jace na celu ograniczenie hatasu, np. promuja ,ciche” samoloty, wprowadzaja ograniczenia w lo-
tach nocnych, czy modyfikuja korytarze powietrzne. Ponadto moga wprowadzac optaty hatasowe
uzaleznione od poziomu generowanego hatasu przez statek powietrzny. W 2025 r. reprezentanci
europejskich portéow lotniczych podpisali tzw. Deklaracje Atenska, ktorej celem jest ujednolicenie
przepisow regulujacych normy hatasu wokét lotnisk oraz wprowadzanie ewentualnych zaostrzen
na podstawie lokalnego zagospodarowania przestrzennego®. W Polsce w 2017 r. Zarzad Regional-
nych Portéw Lotniczych wskazywat, ze polskie normy hatasu sg zbyt surowe wzgledem np. hatasu
drogowego i obecne obostrzenia dla transportu lotniczego powinny zosta¢ podwyzszone o 1 dB.
Umozliwitoby to zwiekszenie operacji lotniczych nawet o 20%. Ponadto zaproponowano wtedy, by
wyznaczanie wskaznikdw hatasu dokonywac na podstawie sredniej z dtuzszego okresu, a nie z jed-
nej doby®. Pomimo tych postulatow, stan prawny dotyczacy norm hatasu transportu lotniczego

nie ulegt zmianie.

82 M. Kerster, Sustainable Aviation Fuel (SAF): The Challenge and Potential, AAA Air Support, 25 wrzesnia 2024 r.

83 F.C.Barbosa, Power to Liquid (PtL) Synthetic Aviation Fuel - A Sustainable Pathway for Jet Fuel Production, SAE Brasil
2021 Web Forum, 4 lutego 2022 r.

84 M. Walkow, Orlen dostarcza nowe paliwo w Polsce. Tankuja je samoloty na trzech lotniskach, Money.pl, 9 lipca 2025 r.

85 Petny tekst deklaracji w j. angielskim: Athens Declaration & Call for Action. Effectively enforcing the Noise Balanced
Approach as a Mandatory Process to Address Aircraft Noise.

86 https://www.wnp.pl/logistyka/lotniska-robia-halas-o-halas-w-tle-komisja-europejska-i-wielomilionowe-odszkodowa-
nia,963603.html A. Sierak, Lotniska robig hatas... o hatas. W tle Komisja Europejska i wielomilionowe odszkodowania,
Wirtualny Nowy Przemyst, 11 lipca 2025 r.
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4. Podsumowanie i wnioski

Analiza przedstawiona w niniejszym raporcie dowodzi kluczowej roli portéw lotniczych w funkcjo-
nowaniu polskiej gospodarki. Sama dziatalnos¢ na lotniskach i wokdt nich zapewnia prawie 33,1 tys.
miejsc pracy w catej Polsce. Obejmuje on przede wszystkim dziatalnos¢ przewoznikéw lotniczych,
codzienne funkcjonowanie portéw oraz obstuge naziemna - czyli wszystkie te procesy, ktére za-
chodza w fizycznej przestrzeni portu i bezposrednio uczestnicza w realizacji przewozow pasazer-

skich i towarowych.

Ostatnie lata to okres dynamicznego rozwoju lotnictwa w Polsce, napedzanego m.in. ozywieniem
gospodarczym, rosngca mobilnoscia spoteczna oraz silnym popytem na podréze po zniesieniu
ograniczen pandemicznych, czego wyrazem jest znaczacy wzrost liczby pasazerow. W catym 2022
r. polskie porty lotnicze obstuzyty 41 min pasazerdw, w kolejnym — 52,2 mln pasazeréw, a w 2024
r.—juz 59,2 min pasazeréw (wzrost o 13,4% r/r i 20,8% wzgledem 2019 r.). Dla poréwnania w przed-
pandemicznym 2019 r. z polskich portéw lotniczych skorzystato 49 min pasazeréw (43,8 min w ru-
chu regularnym). Najwiecej oséb w 2024 roku obstuzono na Lotnisku Chopina w Warszawie — po-
nad 21,3 mln pasazeréw?®. Warto doda¢, ze dynamika catego ruchu w polskich portach lotniczych
w 2024 r. w poréwnaniu do 2023 r. byta wyzsza niz w portach ACI Europe o 5,9 punktu procentowe-

go i wyniosta 13,3%.

W 2024 r. w polskich portach lotniczych obstuzono tacznie 196,7 tys. ton cargo lotniczego. Oznacza
to niewielka zmiane — 0 0,5% — w pordwnaniu z rokiem poprzednim. W diuzszej perspektywie jed-
nak wida¢ wyrazny wzrost: w poréwnaniu do 2019 r. wolumen przewozonych tadunkéw zwiekszyt
sie az 0 59,4%. Wsroéd najczesciej obstugiwanych kierunkéw znalazty sie Niemcy, Stany Zjednoczo-

ne oraz Katar.

W przypadku tadunkow obstugiwanych w ramach ustugi RFS, Urzad Lotnictwa Cywilnego nie pu-
blikuje publicznie statystyk takich ustug ze wzgledu na watpliwosci dotyczace jakosci i metodyki
danych. Na podstawie zebranych danych od czesci portéw lotniczych, przewoznikéw oraz danych
ULC, wolumen RFS w 2024 r. mogt wynies¢ nawet 45,05 tys. ton. Ze wzgledu na problemy z zebra-
niem danych dotyczacych RFS rekomenduje sie wypracowanie ogdélnopolskiej metodyki zbierania
takich danych przez GUS, ULC, CPK oraz porty lotnicze. Dane mogtyby zosta¢ wykorzystane m.in.

przy opracowywaniu Towarowego Modelu Ruchu.

Wptyw ekonomiczny portdw lotniczych rozcigga sie na przedsiebiorstwa i osoby fizyczne, ktére
wspierajg dziatalnos¢ na lotniskach (wptyw posredni) oraz dodatkowe wydatki w gospodarce na
pracownikéw zwigzanych z lotniskami (wptyw indukowany). Po uwzglednieniu tych wplywow,
tacznie ponad 24 tys. miejsc pracy jest wspieranych przez dziatalnosc¢ portéw lotniczych, co przy-

czynia sie do PKB w wysokosci prawie 6,0 mld zt (0,16% catkowitego PKB Polski).

87 Statystyki wg portéw..,, op. cit.
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Porty lotnicze, poprzez zwiekszanie dostepnosci transportowej, odgrywaja kluczowa role w proce-
sie internacjonalizacji gospodarki. Utatwiaja przeptyw osdb i towardw, skracaja dystanse czasowe,
a tym samym podnosza konkurencyjnosc¢ regiondw w walce o inwestycje zagraniczne, organizacje
wydarzen o charakterze miedzynarodowym czy lokalizacje centrow ustug wspdlnych. Dla wielu
firm, zwlaszcza z sektoréw zaawansowanych technologii i przemystu lekkiego, obecnosc sprawnej
infrastruktury lotniczej jest jednym z kluczowych kryteriéw decyzyjnych przy wyborze lokalizacji.

W analizie katalitycznego wptywu portéw lotniczych szczegdlne znaczenie przypisuje sie trzem
obszarom oddziatywania: turystyce (zaréwno przyjazdowej, jak i wyjazdowej), naptywowi BIZ oraz
miedzynarodowym przeptywom towarowym w segmencie cargo. Kazdy z tych obszardw ilustruje
inny mechanizm dyfuzji korzysci z dostepnosci lotniczej — od stymulowania konsumpcji w sekto-
rze hotelarsko-gastronomicznym, przez wzrost naptywu kapitatu i technologii, po rozwdj handlu

zagranicznego i specjalistycznych gatezi logistyki.

Struktura przestrzenna wskazuje, ze wojewddztwa osiggajace najwyzsze poziomy inwestycji ogo-
tem to takze te, w ktérych istnieje wysoki potencjat powigzania z naptywem BIZ — zaréwno z uwagi
na skale projektow, jak i obecnos¢ inwestorow o zasiegu miedzynarodowym. Regiony, takie jak
wojewddztwa: mazowieckie (Warszawa/Modlin), dolnoslgskie (Wroctaw), matopolskie (Krakéw),
Slaskie (Katowice), wielkopolskie (Poznan) czy pomorskie (Gdansk), stanowia obszary koncentracji
zaréwno duzych inwestycji infrastrukturalnych w zakresie drog i kolei (np. rewitalizacja linii kolejo-
wej do lotniska Katowice-Pyrzowice), jak i wysokokapitatowych projektéw sektora prywatnego oraz
globalnych ustug biznesowych (np. rozwdj Centrum Badawczo-Rozwojowego Intel Technology
w poblizu portu lotniczego w Gdansku). Ponadto rozwijane sg fabryki przemystu nowych technolo-
gii, zaktady napraw z sektora lotniczego, oddziaty firm kurierskich i parkéow logistycznych, powstaja

tez zagraniczne hotele.

Sumujac efekty generowane przez trzy wyzej opisane kanaty, catkowity wptyw katalityczny portow
lotniczych w 2024 r. oszacowano na 48,2 mld zt WDB, co stanowi ponad 80% tacznego wptywu ca-
tego sektora portdw lotniczych. Rdbwnoczesnie, aktywnos¢ katalityczna portdw pozwolita utrzymac
lub wygenerowac 442 876FTE, co czyni jg najwazniejszym kanatem zatrudnienia w catym modelu
oddziatywania lotnictwa na gospodarke. taczny wptyw bezposredni, posredni, indukowany, katali-
tyczny polski portow lotniczych na gospodarke wynidst 57,9 mld zt oraz 500,3 tys. FTE.

Wptyw sektora lotniczego wykracza poza wskazniki gospodarki, odgrywa znaczaca role w popra-
wie spojnosci regionodw, krajow i kontynentdéw oraz budowaniu potgczen miedzyludzkich. Wedtug
raportu SEO Amsterdam Economics The Economic and Social Impact of European Airports and
Air Connectivity branza lotnicza przyczynia sie do realizacji celéw zrownowazonego rozwoju ONZ,
takich jak: zmniejszanie poziomu ubdstwa, podnoszenie jakosci edukacji i réwnosci ptci, wzrost

poziomu badan i rozwoju, poprawa zdrowia psychicznego i satysfakcji z zycia.
Sektor lotniczy stoi dzis przed kolejnymi wyzwaniami zwigzanymi z ochrong srodowiska i zdrowia

publicznego. W zwiazku z tym rosnie swiadomos¢ potrzeby transformacji lotnictwa w kierunku

zrOwnowazonego rozwoju, co znajduje odzwierciedlenie w europejskich i §wiatowych inicjatywach
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dekarbonizacyjnych, takich jak rozwdj odnawialnych zrédet energii na lotniskach oraz promowanie
SAF, ktére mimo wysokich kosztéw stanowig klucz do redukcji emisji CO, nawet o 80%.

Réwnie waznym problemem jest hatas lotniczy, ktéry wptywa na jakos¢ zycia spotecznosci lokal-
nych i wymaga wdrazania standarddw ograniczajagcych jego natezenie oraz ujednolicenia przepi-
sow, jak podkresla podpisana w 2025 r. Deklaracja Atenska. Wyzwania te podkreslajg koniecznosc
dalszych dziatan na rzecz ochrony srodowiska, zdrowia publicznego i rbwnowazenia rozwoju sek-

tora lotniczego z jego wptywem na otoczenie, np. przez zmiane norm hatasu.

W sSwietle rosngcego znaczenia portow lotniczych jako katalizatoréw rozwoju spoteczno-- gospo-
darczego, niezbedne jest tworzenie odpowiednich ram instytucjonalnych i legislacyjnych, ktére
uwzgledniaja ich specyfike i potrzeby. Wszelkie dziatania podejmowane na poziomie lokalnym,
krajowym i unijnym — zaréwno w formie przepiséw prawa, dokumentéw planistycznych, jak i stra-
tegii rozwoju — powinny systemowo integrowac interesy i potencjat portdéw lotniczych, traktujac je

jako kluczowy element infrastruktury regionalnej o istotnym wptywie na otoczenie.

Zasadne jest zatem konsekwentne promowanie i upowszechnianie wiedzy o pozytywnym oddzia-
tywaniu portéw lotniczych na rozwdj regiondéw, w tym na zatrudnienie, mobilnos¢ mieszkancow,
atrakcyjnosc inwestycyjna i rozwoj sektora ustug. Swiadomosé spoteczna w tym zakresie powinna
by¢ budowana poprzez dziatania informacyjne, wspodtprace z instytucjami edukacyjnymi oraz ini-

cjatywy angazujace lokalne spotecznosci.

Dodatkowo, potrzebne sg skoordynowane i dtugofalowe dziatania partnerskie miedzy portami lot-
niczymi a jednostkami samorzadu terytorialnego. Wspdlne inicjatywy powinny obejmowac m.in.
przygotowywanie i wdrazanie programow wspierajacych innowacyjnosc¢ i cyfryzacje, dziatania na
rzecz rozwoju kompetencji i edukacji branzowej, a takze inicjatywy legislacyjne odpowiadajace na

zmieniajace sie uwarunkowania funkcjonowania transportu lotniczego.
Tylko kompleksowe, skoordynowane i wzajemnie wspierajgce sie dziatania umozliwig nie tylko

utrzymanie dotychczasowego pozytywnego wptywu portow lotniczych na rozwoj regionalny, ale

rowniez jego dalsze pogtebianie i dostosowanie do przysztych wyzwan.
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